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Lamas, 01 de octubre del 2022.

Visto el informe de la Comisién de Reestructuraciéon y
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), de la Escuela de
Educacién Superior Pedagégica Publica “Lamas”, Distrito y Provincia de Lamas,
Regién San Martin, en funcién a la RVM N° 097-2022-MINEDU, que en su articulo
3, aprueba el documento normativo denominado “Disposiciones que regulan la
evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de
las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica’;

CONSIDERANDO:

Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEl), es el
instrumento de gestion estratégica que presenta la misién y visién de la institucion,
establece y prioriza los objetivos estratégicos, articula el planeamiento institucional
con las necesidades del contexto territorial en materia de formacién docente y el
marco estratégico del sector educativo a nivel nacional, regional y local. El Proyecto
Educativo Institucional (PEI) es el principal instrumento de direccion estratégica de
la institucion y por tanto su elaboracién e implementacién representa uno de los
grandes desafios de gestion. El Proyecto Educativo Institucional (PEI), permite
integrar a la comunidad educativa en torno a una vision compartida para plantear
objetivos de gestion estratégica centrada en los aprendizajes, monitorear su
* implementacién y encaminar a la Escuela hacia la entrega de un servicio educativo
de calidad en el marco de una logica de procesos que favorece cadenas de valor.
El Proyecto Educativo Institucional (PEl) se aprueba mediante Resolucion
Directoral.

La estructura minima del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
es la siguiente: El PEI debe contener como minimo: i) la informacion general de la
institucién, ii) el diagnéstico del contexto interno y externo de la institucion, iiiel
analisis de la demanda vy justificacién del servicio educativo, iv) la visién, mision,
principios y valores institucionales, v) los objetivos y las acciones estratégicas, vi)
los indicadores de logro y sus respectivas metas multianuales, vii) la propuesta de
gestion pedagodgica, viii) la propuesta de gestién institucional, ix) la politica de

U, investigacion e innovacion institucional, x) la estrategia de evaluacion el PEl y xi) la
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propuesta de mejora continua. El PEI debe contener la informacién correspondiente
a la sede principal, y de ser el caso, a cada una de sus filiales y/o locales.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), requiere contar con
las siguientes caracteristicas: — Participativo: EI PEI debe ser elaborado de
manera participativa por la comunidad educativa de la Escuela, bajo el liderazgo del
Director General y en el marco de una visién compartida. Dicha participaciéon debe
ser evidenciada a través de actas, fotografias y otros medios. — Claro: El PEl debe
utilizar términos faciles de comprender para la comunidad educativa. - Concreto:
El PElI debe ser preciso en la informacion que muestre. Es importante evitar
documentos engorrosos y con abundante informacion. Se recomienda utilizar un
informe de sustento técnico-legal para ampliar y justificar la informacion expuesta
en el PEIl. — Motivador: El PEI debe ser un documento que impulse a la accion a
los diversos actores de la comunidad educativa, a través de un contenido persuasivo
que genere confianza y compromiso. Esta caracteristica implica analizar y
desarrollar el aspecto comunicacional. — Flexible: El PEI debe adaptarse a los
cambios segun los resultados y la situacién de los contextos interno y externo de la
Escuela.

Los criterios para la elaboracion del PEl se detallan a
continuacién: Criterio 1: Expresa la identidad institucional de la Escuela que se
* %, concreta en la mision, en una visién compartida y los principios institucionales que
. orientan su hoja de ruta estratégica. Criterio 2: Considera un analisis institucional
/! interno desde la perspectiva de los servicios que presta la Escuela y la
caracterizacion de sus usuarios. Criterio 3: Considera el marco de la politica
nacional, el analisis del contexto regional y provincial, las prioridades de la demanda
educativa, asi como los desafios y necesidades de la Formacién Inicial Docente.
Criterio 4: Orienta la propuesta pedagégica, destacando su centralidad en la
definicion de los objetivos estratégicos, considerando el Perfil de Egreso y los DCBN
de la Formacion Inicial Docente como punto de partida. Criterio 5: Considera la
elaboracion participativa del PEI con la comunidad educativa. Criterio 6: Considera
la temporalidad minima de 05 afios del PEI, pudiéndose actualizar de acuerdo a las
necesidades institucionales;

Que, segun el Art. 8° (Principios de la Educacion), el sistema
educativo peruano, asume como sus principios orientados; la ética, la equidad, la
inclusion, la calidad, la democracia, la interculturalidad, la conciencia ambiental y la.
creatividad y la innovacion; Octubre N°

TAMAQ - DFD
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Que, una de las finalidades de las instituciones educativas es
“Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional” (Literal “a”
del Art. 68° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion);

Que, el concepto de institucion educativa”...comprende los
centros de Educacion Basica, los de Educaciéon Técnico-Productiva y las
instituciones y/o Escuelas de Educacion Superior.” (Art. 67° de la Ley N° 28044, Ley
General de Educacién);

Que, el PEN al 2036, es definido como un instrumento de
politica publica con alcance a todos los sectores y niveles de gobierno que establece
las orientaciones estratégicas de mediano y largo plazo, para lograr las finalidades
de la educacién peruana en el marco de nuestro avance como una sociedad que
garantiza una ciudadania plena, es decir, el desarrollo del pleno potencial de cada
persona y el desarrollo de una colectividad democratica. (EL RETO DE LA
CIUDADANIA PLENA);

Que, el Proyecto Educativo Regional de la Regién San Martin
2005-2021 ha emprendido la tarea de promover el “...fortalecimiento de la gestién
educativa de las instituciones educativas de la region...” (Lineamiento 1 del
Objetivo de Desarrollo 5) como condicion concurrente para “Mejorar los logros de
aprendizaje”. (Lineamiento 1 del Objetivo de Desarrollo 1);

Que, el Plan Nacional de Educacién Intercultural al 2023,
busca “Asegurar la implementacion de programas de formacion docente EIB inicial
j y en servicio para garantizar la atencion a los miembros de los pueblos indigenas
con una EIB inclusiva y de calidad” (Objetivo Estratégico 3);

Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEIl), es un
instrumento de gestién que “contiene la identidad de la Escuela, el diagndstico y
conocimiento de la comunidad educativa y su entorno, la propuesta pedagoégica y
la propuesta de gestion, resultados y plan de mejora y se fundamenta en la
democracia participativa de la gestion escolar, dentro de una visién prospectiva de
la educacion” (Art. 137° [Instrumentos de gestion] del D.S. N° 011-2012,
Reglamento de la Ley General de Educacién);
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Que, el Art.30° de la Ley N° 30512 ratifica implicitamente al
PEI como documento de gestion de los IES y EES, y el caracter colegiado que
estas instituciones deben darle al proceso de construccion de este instrumento;

De conformidad con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y

Escuelas de Educacién Superior de la Carrera Publica de sus docentes, EI D.S. N°

t 010-2017-MINEDU, el Decreto de Urgencia N° 017-2020, establece medidas para el

fortalecimiento de la Gestion y el Licenciamiento de los Institutitos y Escuelas de Educacion

Superior, en el marco de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

Que, del analisis del informe indicado en la seccién VISTOS,
se concluye de manera definitiva que la propuesta del Proyecto Educativo
Institucional, 2022 — 2024, de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica
Publica “Lamas’, presentada ante este Despacho por la comisién antes citada,
representa el consenso logrado entre los actores en lo que respecta a la gestidén
institucional y se ajusta a la normatividad vigente; y,

, Pedagégica Publica “Lamas”, garantizar el cumplimiento de todos los procesos
que concurren en la eficacia y eficiencia de los objetivos estratégicos
institucionales.

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar la reestructuracion vy
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional — 2022 - 2024, de la Escuela
de Educacién Superior Pedagogica Publica “Lamas”, Distrito y Provincia de
Lamas, Region San Martin.

Articulo Segundo: Establecer la vigencia del presente
instrumento de gestion en el periodo comprendido, entre el 01 de octubre del 2022
al 31 de setiembre del 2024.
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Articulo Tercero: Encargar a los Jefes de las Unidades y
Area, correspondientes de nuestra Escuela, la organizacion, ejecucion, evaluacion
y cumplimiento del presente Proyecto Educativo Institucional, en los niveles de
su competencia.

Articulo Cuarto: Elevar una copia de este instrumento de
gestion a la Direccion de Formacion Inicial Docente (DIFOID) y a la Direccion
Regional de Educacion de San Martin, para su conocimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,

JCRC/DG-EESPP “Lamas”
GPCIJAA

CASC/SA

FRR/JUlel

Gsl/Sec DG

Archivo



Presentacidn

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la Escuela de Educacidon Superior Pedagogica
Publica “Lamas”, para los afios 2022-2024, ha sido elaborado de manera participativa
entre todos los miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes,
administrativos, estudiantes y egresados) de los distintos programas de estudio.

El PEI es el principal instrumento de gestidn, que tiene por finalidad servir como una
herramienta de gestion orientando a largo plazo, el desarrollo sostenible de nuestra
institucién, reafirmando el compromiso de brindar un servicio educativo de calidad
acorde con las necesidades locales, regionales y nacionales, asi como la consolidacién de
una formacién integral en lo personal, social y profesional de nuestros estudiantes.
Adicionalmente, nos permitird integrar a la comunidad educativa en torno a una vision
en comun a fin de plantear los objetivos de gestién estratégica centrada en los
aprendizajes, realizando un monitoreo y seguimiento al cumplimiento de los objetivos en
marco de una légica de procesos que favorece el cumplimiento de las cadenas de valor.
El presente documento responde a la necesidad de planificar estratégicamente la gestién
de la Escuela a fin de garantizar un trabajo mas eficiente, eficaz, efectivo, responsable y
de mejor calidad, puesto que se proponen cambios progresivos importantes y necesarios
para articular el trabajo pedagodgico, institucional y administrativo en funcion a los fines
y objetivos de la escuela. Ademas de responder a la necesidad de brindar un servicio
educativo con criterios de calidad, en la formacion inicial docente y en servicio,
generando el involucramiento y compromiso de todos los integrantes de la comunidad
educativa, asumiendo responsabilidades compartidas; recordando siempre la realidad
lingUistica y cultural de la regién.

Nuestro propdsito ha sido el de articular una vision y misién, dotada de estrategias,
objetivos estratégicos y actividades que afiancen el desarrollo de la institucion,
potenciando su rol social y su aporte a la comunidad local y regional en virtud de su
condicion de Escuela de Educacion Superior Pedagdgica.

Juan Carlos Rojas Cachay
Director General
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l. Datos generales de la institucion

1.1. Identificacion

INSTITUCION EESP “LAMAS”

Tipo de gestidn

Codigo modular

Codigo de local

Direccion del instituto
Distrito

Provincia

Region

Pagina web

Correo electronico

Director general (e)

Jefe de Unidad Académica
Jefe de Unidad de Investigacion
Jefe de Unidad de Formacion
Continua

Jefe de Unidad de Bienestary
Empleabilidad

Jefe del Area de Administracién
Secretario Académico

Turno

Documentos de creacion,
reaperturay conversion

Documento de revalidacion

Publico

0676312

474819

Jr. 16 de octubre N° 918
Lamas

Lamas

San Martin
https://iespplamas.edu.pe/

info@iespplamas.edu.pe

Dr. Juan Carlos Rojas Cachay
Mag. Regner Pinchi Daza

Lic. Francisco Ruiz Ramirez
Mag. Herlinda Torres Navarro

Psic. Mag. Jaime Rios Lépez

Lic. Admin. Genoveva Pinedo Coral

Mag. César Augusto Saldafia Cardenas

Tarde - Noche

e Decreto Supremo N2 04 — 86 — ED, Instituto
Superior Pedagdgico Estatal Lamas.

e Decreto Supremo N2 09 — 94, renueva
autorizacién de funcionamiento.

e Decreto Supremo N2 023 — 2001- ED,
modifica el término Estatal por el de Publico,

e Decreto Supremo N2 017- 2002 - ED,
reinscripcion.

e Resolucion Directoral Regional N° 00307-
2018-GRSM/DRE, se adecua a la nueva Ley
de Educacion Superior N° 30512. Pasa de ISE
a Instituto de Educacién  Superior
Pedagogico Publico “Lamas” (EESPPL).

e Resolucidon Directoral N°188 — 2016 -
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID,

12



INSTITUCION EESP “LAMAS”

Tipo de gestion
Carreras Profesionales

Licenciamiento

revalidacion de los programas Educacion
Fisica, Educacion Inicial, Educacién Inicial EIB
y Educacién Primaria EIB.

Resolucion  Directoral N° 00049-2019-
MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID,
revalidacion de autorizacion de
funcionamiento institucional y de las
carreras de Educacién Inicial, Educacién
Inicial Intercultural Bilinglie, Educacion
Primaria Intercultural Bilinglie y Educacion
Fisica.

Publica

Resolucion Directoral Regional N° 00307-
2018-GRSM/DRE, se adecua a la nueva ley
de educacion superior N° 30512, pasando de
ISE a Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico Publico “Lamas” (IESPPL), en la
adecuacion se considerd las siguientes
carreras profesionales:

- Educacioén Inicial

- Educacion Fisica

- Educacion Inicial EIB

- Educacion Primaria EIB

Hacia el afio 2020, se ofertd las siguientes
Carreras Profesionales:

- Educacion Inicial

- Educacién Inicial Intercultural Bilingle

- Educacion Inicial Intercultural Bilingle

- Educacion Fisica

RM. N° 113-2021-MINEDU

Programas Licenciadas:

Educacion Inicial

Educacion Inicial Intercultural Bilingiie
Educacion Primaria Intercultural Bilingle
Carrera Profesional Revalidada
Educacion Fisica

13



1.2.

Bases legales

La formulacién de los instrumentos de gestidn se orienta a través de un marco normativo,

el cual ofrece aspectos conceptuales, metodoldgicos y lineamientos de politica que dan

sustento, vigencia y sostenibilidad.

La Constitucion Politica del Peru, que establece en el articulo 13 que la finalidad
de la educacién es el desarrollo integral de la persona humana.

Ley General de Educacion, Ley N2 28044: En su articulo 132 define la calidad de la
educacién como “el nivel dptimo de formacién que deben alcanzar las personas
para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar
aprendiendo durante toda la vida”. Asi también, en su articulo 53, indica que el
estudiante es el centro del proceso y del sistema educativo. Le corresponde, entre
otros factores, instituciones y docentes corresponsables de su aprendizaje vy
desarrollo integral.

El Proyecto Educativo Nacional al 2021 plantea como objetivo estratégico 3:
Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia. Ello
demanda una educacién superior de calidad, un programa de formacién inicial y
en servicio docente, que responda a las demandas y necesidades sociales y
educativas de la comunidad local, regional y nacional. Asi también, la EESPP Lamas
refrenda la exigencia de asumir el derecho a la educacién, como eje articulador
del PEN al 2036, y que el estado, a través de sus multiples organizaciones y
mecanismos de regulacion, tiene la obligacién de garantizarlo, protegerlo e
incentivarlo (CNE, N° 44, 2019).

Lineas prioritarias de politica educativa al 2021, Afio del Bicentenario (noviembre
2016). Estas se constituyen en referentes orientadores del quehacer pedagogico
e institucional en el ambito de la formacion inicial docente y en servicio. El PEI de
la EESPP Lamas reconoce la educacién como “derecho fundamental de las
personas e instrumento indispensable para el desarrollo de un pais préspero y
solidario, con libertad vy justicia, en el cual se reconoce, respeta y valora la
diversidad” (CNE, 2016, p.6).

El Acuerdo Nacional 30 politicas de estado, segundo objetivo: equidad y justicia
social - politica 12: Acceso universal a una educacion publica gratuita, de calidad
y promocién y defensa de la cultura y del deporte.

Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016-2026(PESEM 2016-
2026), aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 118-2022-MINEDU; el
segundo objetivo estratégico “Garantizar una oferta educacion superior vy
técnico-productiva que cumpla con condiciones basicas de calidad”, el tercer
objetivo estratégico “Incrementar las competencias docentes para el efectivo
desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje” corresponde a una
articulacién con nuestro PEI.

Modelo de Servicio Educativo (MSE) para las Escuelas Educaciéon Superior
Pedagodgicas (EESP), aprobada por R.M N° 570-2018-MINEDU del 18 de octubre

14



del 2018, en su numeral 4. define al Modelo de Servicio Educativo corresponde a
un esquema institucional, organizacional y sistémico especifico, que aseguran a
componentes pedagogicos y de gestidn institucional en la prestacién del servicio
publico en el pais.

La Guia para el planeamiento institucional, aprobada por Resolucion Presidencia
de Concejo Directivo N2 0016-2019-CEPLAN/PCD), que orienta los planes
institucionales de las entidades integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico — SINAPLAN, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para
la mejora continua.

Norma Técnica disposiciones para la elaboracion de los instrumentos de gestion
de las Escuelas de Educacién Superior Pedagodgica, aprobada Mediante
Resolucién Viceministerial N° 082-2019-MINEDU, en su numeral 6.1 establece
que los instrumentos de gestion de las EESP son documentos técnicos normativos
que regulan diversos aspectos de gestién institucional y pedagdgica de las EESP,
en funcion a las necesidades de la comunidad educativa de su entorno regional.
Adicionalmente los instrumentos de gestion se constituyen como herramienta de
mejora continua para la gestion del MSE, en el marco del cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad a lo que hace referencia la Ley N° 30512.

Norma Técnica Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento de
Licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica, aprobada
mediante Resolucion Viceministerial N° 227-2019-MINEDU, en su numeral 4.12
define al Proyecto Educativo Institucional: instrumento de gestion estratégica que
presenta la mision y vision de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica,
establece y prioriza sus objetivos, estrategias y articula el planeamiento
institucional con las necesidades del contexto territorial en materia de formacion
docente y el marco estratégico del sector educativo regional y nacional.

Disefio Curricular Basico Nacional del Programa de estudios de Educacion Inicial
aprobado con Resolucién Viceministerial N° 163-2019-MINEDU del 04 de julio de
2019.

Disefio Curricular Basico Nacional del Programa de estudios Educacion Inicial EIB
aprobado con Resolucién Viceministerial N° 252-2019-MINEDU.

Disefio Curricular Basico Nacional del Programa de estudios de Educacion
Primaria EIB aprobado con Resolucion Viceministerial N° 252-2019-MINEDU.
Disefio Curricular Basico Nacional del Programa de estudios de Educacion Fisica
aprobado con Resolucidn Viceministerial N° 147-2020-MINEDU.

Lineamientos Académicos Generales para las Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica publicas y privadas, segin Resolucion Ministerial N° 441-2019-
MINEDU del 03 de setiembre de 2019.

Disposiciones para la evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de
Formacion Inicial Docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica,
aprobado mediante Resolucion Viceministerial N° 183-2020-MINEDU.
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Disposiciones para el desarrollo de programas de formacion profesional en
Institutos y Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica publicos, dirigidos a
docentes bilinglies contratados sin titulo en educacién inicial intercultural
bilinglle y en educacion primaria intercultural bilinglie, aprobado mediante
Resolucion Viceministerial N° 183-2020-MINEDU, aprobado por Resolucion
Viceministerial N° 056-2022-MINEDU.

Resolucion Viceministerial N° 326-2021-MINEDU Modifican e incorporan
disposiciones en el documento normativo denominado “Disposiciones que
regulan el concurso publico de contratacion docente en los Institutos y Escuelas
de Educacion Superior Pedagdgica Publicos”, aprobado por Resolucidon
Viceministerial N2 040-2021-MINEDU.

Resolucion Viceministerial N° 177-2021-MINEDU Derogar la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para la prevencion, atencién y monitoreo ante el
Coronavirus (COVID-19) en los Centros de Educacién Técnico — Productiva e
Institutos y Escuelas de Educacion Superior”

Resolucion Viceministerial N° 040-2021-MINEDU, aprobar el documento
normativo denominado “Disposiciones que regulan el concurso publico de
contratacion docente en los Institutos y Escuelas de Educacién Superior
Pedagodgica Publicos”.

Resolucion Viceministerial N° 010-2022-MINEDU, que aprueba la actualizacion de
la norma técnica denominada “Criterios Generales de Disefio para Infraestructura
Educativa”.

Resolucion Viceministerial N° 097-2022-MINEDU “Disposiciones que regulan la
evaluacién de las condiciones basicas de calidad con fines de Licenciamiento de
las Escuelas de Educacién Superior Pedagogica”.
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1.3. Historia de la institucion
La Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica “Lamas”, alma mater de la
Educacion Superior en nuestra provincia y la regién, fue creado el 07 de marzo de 1986,
mediante Decreto Supremo N2 04 — 86 — ED. con la denominacién de “Instituto Superior
Pedagodgico Estatal Lamas”, producto de la gestién de un grupo de personas notables y el
concurso de las autoridades de la época.
Enjunio de 1986 se iniciaron las actividades académicas en la flamante institucion creada,
habiéndose matriculado 111 estudiantes en los niveles que ofertaba: Inicial y Primaria.
Rapidamente su prestigio trascendio las fronteras de la provincia, lo que permitié que
dos aflos mas tarde ofertara el primer afio del Programa de Profesionalizacién Docente
(Profesores nombrados sin titulo pedagdgico), matriculandose 80 estudiantes en el Nivel
Primario y 40 estudiantes en el nivel inicial.
El Decreto Supremo N2 09 — 94, renueva su autorizacion de funcionamiento, el Decreto
Supremo N2 023 —2001- ED modifica el término estatal por el de publico y con el Decreto
Supremo N2 017- 2002 — ED es reinscrito. Las especialidades de formacién docente
autorizadas fueron:

e Educacion Inicial

e Educacion Fisica
e Comunicacion
e Computacion e Informatica

e Educacién Primaria EIB
Cabe sefialar que las especialidades de Educacion Primaria, Inicial y Comunicacién han
sido reemplazadas para la ampliacion del servicio con carreras técnicas, el mismo que fue
autorizado, mediante Resolucién Directoral N2 0473 — 2008-ED, del 02 de octubre del
2008, para ofertar las carreras de formacion profesional técnica que a continuacién se
indican:

e Computacion e Informatica

e Disefio Grafico

e Contabilidad
Se revalidan algunos programas de estudios, segin resolucién Directoral N°188 - 2016-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID, siendo estos: Educacidon Fisica, Educacion Inicial,
Educacion Inicial EIB y Educacion Primaria EIB.
Con la Resolucién Directoral Regional N° 00307-2018-GRSM/DRE, se adecua a la nueva
ley de educacidn superior N° 30512, pasando de ISE a Instituto de Educacién Superior
Pedagogico Publico “Lamas” (IESPPL), en la adecuacion se considerd los siguientes
Carreras profesionales:

e Educacion Inicial

e Educacién Fisica

e Educacién Inicial EIB

e Educacién Primaria EIB
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Hacia el afio 2020, se ofertd las siguientes Carreras Profesionales:

e Educacion Inicial

e Educacién Inicial Intercultural Bilinglie

e Educacién Primaria Intercultural Bilingle

e Educacion Fisica
Cabe afiadir que en el contexto de la Resolucién Viceministerial N° 227-2019-MINEDU,
norma técnica que establecid el cronograma de presentacidon para el licenciamiento
durante los afios 2019, 2020y 2021, emergid en el seno institucional el reto de enfrentar
la ardua tarea de alcanzar la meta para el licenciamiento de los programas de estudio que
se oferta.

A través del trabajo colectivo, donde participaron todos los miembros de la comunidad
institucional (Directivos, Personal docente, personal administrativos estudiantes y otros
actores), se elabord la documentacion respectiva para tal fin; que en un primer momento
fue desestimada; empero este breve revés que llegd en plena pandemia mundial, no hizo
afecto la vision de la comunidad institucional; por el contrario sembrd mayor impetu
hacia el trabajo colectivo, por lo que se elabord y presentd un recurso de reconsideracioén
en contra la Resolucién Ministerial N° 292-2020-MINEDU. Es asi que luego un breve
tiempo de espera, se nos otorgd el Licenciamiento institucional como Escuela de
Educaron Superior Pedagodgica Publica “Lamas” incluyendo los Programas de Estudio:
Educacion Inicial, Educacion Inicial Intercultural Bilinglie y Educacién Primaria
Intercultural Bilingle, por el periodo de cinco (5) afios, mediante la R.M. N.® 113-2021-
MINEDU emitida el 04 de marzo del 2021.

Desde la perspectiva coyuntural actual, los miembros de la comunidad han abrazado la
propuesta de alcanzar el licenciamiento del Programa de Estudio de Educacion Fisica, por
lo que se viene trabajando colegiadamente para alcanzar la anhelada meta.

Cabe sefialar que en la actualidad es la Unica EESPP en el ambito de la region San Martin,
gue viene ofertando tres programas de estudio en el nivel de Licenciamiento vy la
comunidad institucional viene trabajando para que la Escuela mantenga la
sustentabilidad y sostenibilidad en el horizonte cultural de la Lamas y la Regién San
Martin.

Del mismo modo la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica “Lamas”, viene
ofertando en el marco de la Formacion Continua dos programas (Programa de
Profesionalizacion Docente y Programa de Formacion Profesional en EIB).
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1.4. Oferta educativa Local
La Escuela de Educacion Superior Pedagdgica “Lamas” se presenta para licenciar la
carrera profesional de educacion fisica, los programas de estudio que se brinda son las
siguientes:

- Educacion Inicial

- Educacion Inicial Intercultural Bilingle

- Educacion Primaria Intercultural Bilingle y,

- La carrera profesional de Educacion Fisica

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente es la visién comun e integral de las
competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idéneamente la docencia. El
Perfil de egreso permite establecer una formacion integral especializada basada en la
practica, investigacion e innovacion, que busca garantizar el desarrollo de competencias
en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz en su practica
docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.

Este perfil de la Formacién Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias
establecidos en el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD). Este marco establece la
profesidon como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras
profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacion integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la
construccion de la profesionalidad e identidad docente en la Formacién Inicial Docente.
Para efectos de organizacion y coherencia del Perfil de egreso, estas se incluyen en el
dominio 4 establecido en el MBDD, al que se le ha agregado el término personal. Tales
competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestion de
entornos digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan reflexionary
tomar decisiones para mejorar su practica pedagogica con base en evidencias.

1.4.1 Educacion Inicial
El programa de Estudios de Educacién Inicial lidera la formacién de profesionales
de mas demanda sostenida en el tiempo con capacidad para la atencién integral
a la primera infancia, es uno de los programas con mayor demanda en la
poblacion estudiantil por su alto nivel académico y espiritu humanista, que
garantiza el mejor desarrollo biopsicosocial de nifios de 0 -5,asegurando una
calidad y calidez a través de un modelo educativo Holistico, sistémico con
metodologias interactivos, el juego, el arte y el apoyo de las tics que contribuyen
al desarrollo integral de los preescolares de las instituciones educativas y en
contextos convencionales de la comunidad, region, pais y el mundo, en sus
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14.2

143

diferentes dareas las cuales son: cognitivo: motriz fina, motriz gruesa, personal
social, afectiva, lenguaje.

Podemos asegurar que las egresadas de la carrera profesional y/o programa de
estudio de Educacion Inicial, son profesionales con sentido ético, cientifico,
reflexivo, critico, creativo, entusiastas, afectuosas y con una adaptacion a los
cambios y exigencias de acuerdo a las necesidades educativas que se presenta en
las circunstancias en las que nos toca vivir en la comunidad y pais.

Educacion Inicial Intercultural Bilingle

El programa de estudios de Educacion Inicial Intercultural Bilingle, permitira a sus
estudiantes desempefiarse con idoneidad, eficacia, autonomia y profesionalismo,
dentro de su rol protagonico en el proceso de mejora de los aprendizajes en los
niflos y nifias a lo largo de toda su escolaridad en la Educacién Basica.

La Formacion Inicial Docente en EIB requiere de procesos formativos que se
nutran de los saberes de los pueblos indigenas u originarios de procedencia de los
estudiantes de FID EIB para responder con pertinencia a la realidad sociocultural
y lingUistica. También es indispensable el desarrollo de procesos de investigacion
desde diferentes epistemologias y en colaboracion con los conocedores locales
para la profundizacién y difusién de los saberes y tecnologias propias de su
tradicion cultural. Por ello, resulta imprescindible la participacién de los sabios
indigenas en las instituciones formadoras para el desarrollo de estos procesos.
Requiere desarrollar competencias comunicativas en la lengua indigena u
originaria. Ello supone brindar conocimientos, vinculos y herramientas para
reconocer y valorar la herencia de la tradicién cultural, historica y social de estos
pueblos, que han sufrido un largo proceso de marginacion en nuestro territorio.
Ademas, las competencias comunicativas en lenguas indigenas u originarias son
fundamentales para contribuir al desarrollo de una identidad linguistica y cultural.

Educacion Primaria Intercultural Bilingle

El programa de estudios de Educacion Primaria EIB, permitird brindar
conocimientos, vinculos en la lengua indigena u originaria, valorando vy
reconociendo la herencia de la tradicion cultural, histérica y social. De esta
manera se generara nuevas oportunidades para el cierre de brechas existente
entre la educacion basica y la educacién intercultural bilinglie. La Formacién
Inicial Docente en EIB requiere de procesos formativos que se nutran de los
saberes de los pueblos indigenas u originarios de procedencia de los estudiantes
de FID EIB para responder con pertinencia a la realidad sociocultural y linglistica.
El egresado de nuestra institucion atiende la diversidad étnica y linglistica,
comprendiendo los cambios de la educacién, garantizando el desarrollo de las
competencias en todos los estudiantes.
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1.4.4 Educacion Fisica

El programa de estudios de Educacion Fisica, permitird a sus estudiantes
desempefiarse con idoneidad, eficacia, autonomia y profesionalismo, dentro de
su rol protagdnico en el proceso de mejora de los aprendizajes en los nifios y nifias
a lo largo de toda su escolaridad en la Educacion Basica. El profesional de
Educacion Fisica contribuye al logro de los compromisos institucionales y sociales
de la educacién peruana. Las demandas del siglo XXI, en relacion a la Educacién
Fisica se han determinado por los avances de la sociedad, la ciencia y la tecnologia
en el mundo, donde la actividad fisica esta debilitada y se hace necesario activarla
en la actividad cotidiana ya que desarrolla habilidades motrices, sociales vy
cognitivas, sobre todo, si se incorpora desde la nifiez. Ademas, constituye una
preparacién para la vida, promoviendo un estilo de vida saludable.

El futuro profesional de Educacién Fisica egresado de nuestra casa de estudio
atiende la complejidad y la diversidad, comprendiendo los cambios de la
educacion y la incertidumbre que estos generan, desarrollando la autonomia a
través de la motricidad, asi como la interaccién a través del desarrollo de las
habilidades sociomotrices que promuevan en la poblacién cambios de conductas
para alcanzar una vida saludable; atendiendo asi a las demandas de la propuesta
formativa de Educaciéon Fisica en el ambito local, regional y nacional. En ese
sentido, se plantea un proceso formativo que incluya el conocimiento la
corporeidad, el desarrollo sociomotriz y los habitos de vida activa y saludable,
como elementos esenciales de una formacién orientada a la calidad de vida de las
personas. Esto contribuye a que los estudiantes de FID, al ejercer
profesionalmente, difundiendo los beneficios de la Educacidén Fisica no solo entre
los estudiantes de educacidon basica, sino en otros miembros de la comunidad
escolar

Para lograr brindar una educacion de calidad se cuenta con 20 docentes y 01
administradora que estan prestando sus servicios a la institucion.
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Juan Carlos Rojas Cachay Docente Nombrado
Regner Pinchi Daza Docente Nombrado
César Augusto Saldafia Cardenas Docente Nombrado
Francisco Ruiz Ramirez Docente Nombrado
Jaime Rios Lopez Docente Nombrado
Juan de Dios de la Cruz Macedo Aguilar Docente Nombrado
Javier Hidalgo Coérdova Docente Nombrado
Ribenton Trigozo Lozano Docente Nombrado
Dolibeth Acosta Copio Docente Contratada
Guadalupe Acosta Mori Docente Contratada
Herlinda Torres Navarro Docente Contratada
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Ronal Ramirez Pérez Docente Contratado
13 Fredy Arbildo Lopez Docente Contratado
14 Marco Antonio Sangama Cachay Docente Contratado
15  Claudia Isabel Lépez Ramirez. Docente Contratada
16  Gregorio Orlando Sacha Soria Docente Contratado
17  Omar Falcén Alva Docente Contratado
18  Angeley Coral Flores Docente Contratada
19  Percy Romero Saavedra Docente Contratado
20  Carlos Chonh Rengifo Docente Contratado
21  Genoveva Pinedo Coral Administradora Contratada
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I. Diagndstico del contexto interno y externo

2.1 Analisis del funcionamiento interno

2.1.1 Analisis del funcionamiento interno: procesos institucionales

MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Gestion de la
direccién

Gestionar
necesidades
formativas d

Gestionar
condiciones
favorables

Cumplimiento de las normas internas a través
de acuerdos, comunicacion y coordinacion
democratica con la mayoria de los agentes de
la comunidad educativa.

Participacién de docentes en jornadas de
actualizacion y capacitacion.

Establecimiento interacciones vy alianzas
interinstitucionales  para  contribuir vy
fortalecer las competencias profesionales de
los miembros de la comunidad institucional.
Participacién individual y grupal de los
docentes en la diversificacion curricular,
promocion comunal, investigacion educativa
e integracion institucional.

Aplicaciéon de normas y lineamientos de
politica institucional para el fomento de la

Existencia del personal con limitado
interés en cumplir con los lineamientos
de trabajo de la institucion.

Falta de articulacion y comunicacion
entre las areas de la institucion.
Existencia de personal con cierto
desinterés en fortalecer sus propias
competencias profesionales.

Limitada efectividad para aplicar
estrategias a fin de potenciar los perfiles
jerarquicos, docentes, administrativos y
estudiantes.

Existencia de personal donde subyacen el

manejo de paradigmas obsoletos
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MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Gestion de la
calidad

Gestionar el cambio

Planificar

innovacioén profesional pedagdgica orientada
hacia un servicio de calidad para los usuarios.
Practicas democraticas, éticas y morales en la
mayoria de los miembros de la comunidad
educativa.

Visién para encaminar a los actores del
colectivo institucional, para asumir retos y
desafios en favor de una formacion inicial
docente de calidad.

Se cuenta con documentos de gestion
institucional que determinan la visién, mision,
objetivos estratégicos, lineas estratégicas y
metas multianuales de la institucion.

Se cuenta con alianzas estratégicas con
instituciones y empresas privadas, para
fortalecer de manera permanente el proceso
de formacion inicial docente.
Implementacion de acciones de planificacion
para enriquecer la mejora de la calidad
educativa.

Existencia de personal renuente al
cambio.

Personal que aun no concibe el trabajo
colectivo como una forma de sumar
capacidades para logros de metas
concretas.

Existencia de personal ajeno a asumir la
transformacién  cualitativa de Ia
institucion.

Limitada cultura de una planificacion
estratégica que dificulta tener
productividad en la jornada de 40 horas.
Limitada predisposicion en el manejo de
estrategias y planificacién que impide el
normal funcionamiento de las alianzas
institucionales y empresas privadas para
el proceso de formacion inicial docente

en la mejora de la calidad educativa.
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MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Monitoreary -
evaluar

Retroalimentar

Gestién de la By -
L Formacion
formacién inicial o
académica
docente

Mediano cumplimiento de un sistema de
monitoreo y evaluacion de la calidad desde la
normatividad.

Implementacion de talleres de capacitacion
en el marco de la evaluacion formativa.
Seguimiento sobre la medicion y analisis
sistematico de los resultados del monitoreo y
evaluacion.

Desarrollo de jornadas de reflexién sobre la
calidad del servicio educativo que se viene
brindando en la EESP.

Aplicacion de los lineamientos de politica
curricular nacional orientado a fortalecer las
competencias de los agentes educativos de la
institucion de manera permanente.

Cumplimiento cabal de los requisitos minimos
de los postulantes que aspiran a los diferentes
programas de estudio.

Limitado cumplimiento del plan de
monitoreo para evaluar el desempefio

administrativo y docente

Carencia de canales para comunicar
informacion e indicadores de los
resultados de la gestion institucional
Ausencia de un sistema establecido de
retroalimentaciéon que conlleve a
plantear acciones de mejora de la gestion
de la calidad institucional.

Ausencia de alianzas estratégicas con
instituciones inter cultural bilinglie sobre
los lineamientos de politica curricular
nacional para la retroalimentacion.
Ingresantes con brechas en el desarrollo
de capacidades de razonamiento légico y

comprension lectora.
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Uso de TIC y recursos didacticos en
sesiones de aprendizaje.

Uso y manejo de la plataforma Microsoft
teams, para consolidar/complementar los
aprendizajes.

Profesionales con los perfiles adecuados que
garantizan tanto la formacién pedagodgica
como tecnoldgica.
La mayoria de los docentes estan en
permanente capacitacion, actualizacién y
especializacion.

Plana docente especializada en las diferentes
carreras tanto pedagodgicas como
tecnoldgicas y con experiencia en educacion
superior.

La plana docente cuenta con la distribucién
de horas lectivas y no lectivas que justifican la
jornada laboral.

La mayoria de docentes generan condiciones
para la implementacién de los nuevos

curriculos de la formacion inicial docente.

MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Persistencia aun de un sistema de

evaluacion, centrado en contenidos

antes que en el desarrollo de
capacidades.

La mayoria de las/los docentes tienen
limitaciones para el uso y manejo de la
plataforma EVA.

Falta de comunicacion oportuna del
docente hacia los estudiantes sobre su
rendimiento académico.

Inexistencia de un plan anual de trabajo
articulado a las prioridades
institucionales relacionadas con la
formacioén integral de los estudiantes.
Retraso en la entrega de documentos
académicos por

parte de algunos

docentes.
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MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Practicas pre
profesionales

Participacion
interinstitucional

Desarrollo personal

Existencia de un documento que regulan el
desarrollo de la practica profesional y pre
profesional.

Se cuenta con convenios interinstitucionales
para el desarrollo de la practica profesional en
IIEE de la EBR, tanto en el contexto rural y
urbano.

Equipo de formadores de practica e
investigacion, generan condiciones tanto
interna como externa, para la formacién
profesional de las y los estudiantes FID.
Participacién en actividades culturales vy
recreativas de la comunidad educativa.
Participacion de las y los estudiantes FID en
actividades  culturales, recreativas vy
académicas a solicitud de otras instituciones
distrital y provincial

Existencia de una politica institucional de
estimulos para los estudiantes que
sobresalen académicamente.

Estudiantes con actitudes y capacidades de

emprendimiento.

Limitado seguimiento

acompafiamiento pedagog|co
(monitoreo) a los estudiantes que estan
realizando practicas pre profesional.

Inexistencia de un presupuesto

destinado para el monitoreo vy
acompafiamiento de las practicas pre

profesionales

Limitada iniciativa de los organos de
participacion institucional en actividades

académicas, culturales, recreativas vy
deportivas.
Escaso habito de lectura en los

estudiantes.
Participacién dirigida (ampliar) de los
estudiantes en la vida orgdnica

estudiantil e institucional.
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MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Investigacién e
innovacion en la
formacion inicial

Fortalecimiento de

Gestion del ]
competencias de
desarrollo
] docentes
profesional
formadores

Docentes que promueven de los valores
honestidad
identidad,

institucionales: tolerancia,

solidaridad,  responsabilidad,
integridad, veracidad.

Las investigaciones que realizan las y los
estudiantes FID en EBR, contribuyen a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes
y a las condiciones de educabilidad de la

comunidad educativa.

Generacién de espacios de reflexion a través
de grupos de interaprendizaje para mejorar
del desempefio directivo y docente.
Docentes que asumen el reto de hacer frente
a las tendencias actuales y a las competencias
gue demanda el marco del buen desempefio
docente.

Planificacion de programas de capacitaciéon
para los docentes que esto a su vez los
prepare a nivel educativo promoviendo la
autonomia de los mismos.

Carencia de proyectos de investigacion e

innovacién  para  lograr  cambios
cualitativos de la formacion inicial y en
servicio. (¢ Estudiantes no lo hacen?)
Falta de un programa de estimulos para
realizar investigaciones e innovaciones
educativas y socioculturales.
Limitado desarrollo de capacidades
andragogica y socioemocionales en los
formadores para brindar una atencién
integral a los estudiantes.

Limitada iniciativa de auto preparacion
de algunos docentes en el conocimiento
disciplinar de su drea y que esto a su vez
se refleja en su desempefio.

Limitado involucramiento e
identificacién  en  las  actividades
institucionales y académicas por parte de

los trabajadores.
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MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Investigacién e
innovacion en el
desarrollo
profesional

Desarrollo de actividades formativas para

mejorar el desempefio docente,
comprendiendo los procesos que permiten la
preparacion del estudiante en su formacién
inicial y continua.

Facilitar a los estudiantes al acceso del
conocimiento  del pensamiento critico,
ayudandoles a ser ciudadanos reflexivos
capaces de plantear una critica abierta y
constructiva ante las realidades sobre lo que
reflexiona;  destacando su liderazgo,
integridad y capacidad de tomar decisiones.
Docentes preparados para impulsar la
investigacion e innovacion que conlleve a
producir conocimiento desde la practica.

La escuela promueve la innovacion e
investigacion para generar desarrollo cultural,
socioecondmico y ecoldgico que permitan la
produccion de nuevos cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos en el ambito
local y regional en los estudiantes.

Los proyectos integradores de cada programa

desarrollados por los alumnos; estan

Escasa motivacién por parte de los
estudiantes para afianzar el pensamiento
critico reflexivo y de razonamientos
consistentes.

Falta de una politica de estimulos vy
reconocimiento  para impulsar la
investigacion e innovacion que permita al
docente  formador  fortalecer sus
capacidades investigativas y su rol como
tal.

Limitada informacion recibida por parte
de algunos docentes a los estudiantes en
temas de investigacién e innovacion.
Poco desarrollo de habilidades de

investigacién e innovacion que ayuden a
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MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Seguimiento a
egresados

Promocioén del
bienestar y
empleabilidad

Seguimiento a
egresados

Promocion del
bienestary
empleabilidad

orientadas a gestionar su capacidad de
investigacion e innovacion.

Egresados con predisposicién a asistir a la
EESP para recibir actualizaciones en diversas
tematicas.

Estudiantes son requeridos por el drgano
intermedio para cubrir plazas vacantes por
contrato. Complementar “gracias a las
gestiones que realiza la ESPP “Lamas”
Contamos con profesionales en las dreas de
asistencia social, psicopedagogia, enfermeria.
Que brindan los servicios de atencion,
orientacion y consejeria a la comunidad
educativa.

Contamos con un plan de seguimiento a los
egresados de la EESPPL que estd en proceso
de implementacién.
actividades

Ejecucion  de psicofisicas

(bailetdn, pausas activas).

apoyarse en el pensamiento complejo
critico.

Insuficiente seguimiento a los egresados
de la EESP.

Carencia de algunos profesionales
especializado para brindar atencién
integral a la comunidad educativa EESPP”
LAMAS”

Falta de profesionales encargados del
programa de  Tutoria, pastoral,
comisiones y servicios de empleabilidad.
No contamos con un comedor y albergue
estudiantil con programas de salud
nutricional y becas alimentarias.

Algunos estudiantes manifiestan
confusién de las funciones especificas
que brinda los servicios de UBE.
Infraestructura y espacios, adecuados
para brindar los servicios de UBE.
Escasos  materiales  para  brindar
adecuadamente en los diferentes

servicios de UBE. (Material de oficina,
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MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Gestion de la
formacion
continua

Gestion de
programas de
formacién continua
para docentes

Institucion de formacidn inicial docente que
asume la educacidén inclusiva, dando
oportunidad a estudiantes con capacidades
diferentes.

materiales de topico, equipos
tecnoldégicos actualizados)

Tramites que impiden la ejecucién
adecuada e inmediata de los servicios de
UBE.

Dificultad en la coordinacion vy
comunicacién interna para la ejecuciéon
de las  actividades planificadas.
(psicopedagogia, asistencia social vy
enfermeria).

No contar con una estructuracion de
tiempo para tutoria. (un horario
especifico planteado por cada tutor).

No contamos con el beneficio de lactario
para las estudiantes que tienen bebés de
0 a1 afo.

No contamos con un fondo de asistencia
social para la comunidad estudiantil.
Carencia de un programa de formacion
continua orientada a la educacion basica
especial en el marco de la educacion
inclusiva, para atender a los docentes en
servicio.
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Aprovechamiento capacidades
profesionales de Ios miembros de la
comunidad en el proceso de Formacion
Continua.

Lineamiento de politica de Instituciones,
orientadas al fomento de formacién continua.
Participacién activa en el Programa de
Profesionalizacién Docente

La Escuela de Educacion, contribuye a la
formacion, capacitaciéon para el cierre de
brecha en la formacién EIB desde los
Programas de Profesionalizacion Docente vy
de Programa de Formacion Docente
Convenio marco con Universidades, garantiza
la formacion de calidad a través de
cooperacién y convenio con  otras
Universidades e Instituciones afines
Convenios cooperativos

Formacién Inicial y en servicio alineados a
disposiciones y lineamientos en el programa
de la politica nacional.

MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Existencia de personal de la institucion
que no asume el reto con enfoque
participativo.
Poca disposicién vy disponibilidad de
material bibliografico y de consulta
especializada.
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MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Gestién de
Recursos
econdmicos y
financieros

Gestion logistica
y abastecimiento

Gestion de
personas

Investigacién e
innovacion de
formacion continua

Gestidn de recursos
econémicos y
financieros

Gestion logistica y
abastecimiento

Gestién de personas

Personal directivo con capacidades para
gestionar la investigacién e innovacion en la

formacion continua.

Administracién austera y efectiva de los

recursos econdmicos financieros e la

institucion.

Eficiente capacidad de gestion logistica y de
abastecimiento.

Seleccién del personal docente,
administrativo y de servicio, sobre la base de
la evaluacién de capacidades y destrezas

funcionales.

Inexistencia de programas de formacion
continua y el desarrollo de investigacion
e innovacion en la formacion continua.

educativos

Carencia de proyectos

integrados, multidisciplinarios y
transdisciplinarios.

Limitado manejo de instrumentos de
investigacion cuali-cuantitativa.

Limitado manejo de los paradigmas
cuantitativo vy cualitativo de Ia
investigacion.

Escaso proyectos productivos para
mejorar los ingresos y recursos propios
de la institucion.

Inexistentes recursos econdémicos para
afrontar el proceso de licenciamiento y
acreditacion.

Falta de automatizacion de los sistemas
de logistica y abastecimiento.

Algunos trabajadores no estan motivados
colectivamente

a trabajar por el

desarrollo institucional.
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MACROPROCESO PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Gestion de
recursos
tecnoldgicos

Atencion al
usuarioy
asesoria legal

Gestidn de recursos
tecnoldgicos

Atencidn al usuario

Asesoria legal

Relaciones interpersonales favorables para el

desarrollo armonico de las actividades
institucionales.

Miembros de la comunidad educativa con
predisposicion a empoderarse con el uso de
las TIC.

Se cuenta con los medios para acceder a la
informacion virtual.

Soporte académico y acompafiamiento desde
el MED para la aplicacion e implementacion
del servicio educativo de manera remota.
Aplicacion de estrategias y metodologias de
trabajo acorde para la atencién en |la
virtualidad

Utilizacién de correos institucionales para
interactuar en la plataforma Microsoft
Teams.

Celebracion de alianzas estratégicas con los
grupos de interés para mejorar nuestro
servicio educativo.

Pre disposicion para realizar gestiones que
favorezcan el contar con un asesor legal para

la Institucidn

Falta de automatizacion de los sistemas
de informacién institucional.

Carencia de un aula virtual.

No se ha generalizado el uso de las TIC
por ausencia de recursos econémicos.
Deficiente servicio de conectividad para
aplicar el trabajo asincroénico

Vertiginoso avance de la ciencia y la
tecnologia que no concuerda con el
equipamiento de la EESP.

Poca disposicion de equipos para usos en
la interaccion con los estudiantes

Ausencia de topico para brindar los
primeros auxilios en caso de emergencia.

Inexistencia de un profesional que brinde
la asesoria legal a la comunidad

institucional
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2.1.1 Analisis de resultados de aprendizaje y eficiencia interna de la instituciéon
- Resultados de aprendizaje de los estudiantes, matricula, licencia, retiro y

traslados:

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA 2019

Programa i Estudia | Aprobad | Desaproba | Subsanac | Licenc | retir | Traslad
de ntes 0s dos ion ia o} 0s
estudio/car matricu
rera lados
34 91. 1 270 1 3 2 .

Educacion | 2019 - 37 5. 00 0 O
Inicial | 89 4
V 28 28 100 0 0.00 0 0 0O 0 0 0 O 0
VII 27 21 77. 2 7.41 2 7 2 7. 0 0 O 0
78 4
IX 18 18 100 0 0.00 0 0 0O 0 0 0 O 0
Il 2019 - 37 35 94. 2 541 2 5 0O 0 0 0 O 0
1 59
VI 28 25 89. 1 3.57 1 4 1 3. 0 0 O 0
29 6
VI 27 25 92. 1 3.70 1 4 1 3. 0 0 O 0
59 7
X 18 18 100 0 0.00 0 0 0O 0 0 0 O 0
Educacion 1 2019 - 39 34 87. 2 5.13 2 5 1 2. 0 0 O 0
Fisica | 18 6
V 30 26 86. 2 6.67 2 7 0O 0 0 0 O 0
67
IX 13 13 100 0 0.00 0 0 0O 0 O 0 O 0
IV 2019 - 37 37 100 0 0.00 0 0 2 5 0 0 O 0
1 4
VI 28 26 92. 1 3.57 1 4 1 3. 0 0 O 0
86 6
X 13 13 100 0 0.00 0 0 0O 0 0 0 O 0
Educacién | 2019 - 37 35 94. 1 2.70 1 3 1 2. 0 0 O 0
Primaria | 59 7
EIB V 25 24 96 1 4.00 1 4 0O 0 0 0 O 0
Il 2019 - 35 34 97. 1 2.86 1 3 0O 0 0 0 O 0
1 14
VI 24 22 91. 2 8.33 2 8 0O 0 0 0 O 0
67
Educacion 1 2019 - 40 38 95 2 5.00 2 5 0O 0O O 0 O 0
Inicial EIB V | 26 25 96. 1 3.85 1 4 0O 0 0 0 O 0
15
IV 2019 - 39 35 89. 2 5.13 2 5 2 5 0 0 O 0
1l 74 1
VI 26 25 96. 1 3.85 1 4 0O 0O O 0 O 0
15

De acuerdo a los informes académicos de la carrera profesional de Educacion
inicial, Educacion inicial EIB — Educacion Primaria EIB, el indicador de eficiencia
se plantea a partir de los porcentajes de cumplimiento que se han generado de
acuerdo a los perfiles del DCBN-(2019), cuyos indicadores de logro de los
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aprendizajes como un ambito o campo del ejercicio docente que da sentido y
agrupod un conjunto de competencias y desempefios profesionales que incidieron
favorablemente en los aprendizajes adquiridos por los estudiantes. En la carrera
de Educacién fisica DCN (2010), a partir del resultado desde un curriculo por
competencia para el drea, el indicador relevante es que el porcentaje de
aprobados es significativo para el cumplimiento de los indicadores de aprendizaje
planteados.

Como podemos apreciar que la carrera de inicial y educacién fisica el 100% de los
estudiantes de Xy IX ciclo han sido aprobados, los estudiantes del VI en educacion
primaria EIB e inicial EIB han sido aprobados mas del 91%. Asimismo, el promedio
de aprobacion del programa de educacién inicial es del 93.3%, de educacion fisica
es del 92.7% y de Educacién primaria EIB es del 91% y de educacion inicial EIB es
del 93.8%. En cuanto al porcentaje de desaprobados del programa de educacion
inicial es del 4.6%, de educacion fisica es del 5% y de Educacién primaria EIB es
del 5.3% y de educacion inicial EIB es del 4.9%. Adicionalmente en el tema de
retiro y traslados son del 0% en todos los programas de estudio.

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNO 2020

Programa i Estudian | Aproba | Desaproba | Subsanac | Licenc Traslad
de tes dos dos ion ia 0s

estudio/car matricul
rera ados

Educacion i 2020 - 37 3 9. 2 541 2 54 0 0 0 0 0 O
Inicial | 5 59
VI 29 2 89. 2 690 2 69 1 3. 0 0 0 O
6 66 4
IX 29 2 100 O 000 0 00 O O OO0 O O
9
| 2020 - 35 3 94 2 571 2 57 0 0O 0 O O O
Il 3 29
\% 36 3 94 2 556 2 56 0 0O 0 O O O
4 44
Vil 28 2 8. 3 1071 3 107 O O O O O O
5 29
X 28 2 100 O 000 0O 00 O O OO0 O O
8
Educacién VvV 2020- 37 3 91, 2 541 2 54 1 2. 0 0 0 O
Fisica | 4 89 7
VI 24 2 87. 2 833 2 83 1 4 0 0 0 O
1 5 2
| 2020 - 35 3 8. 4 1143 4 114 0 O O O O O
Il 1 57
Vi 37 3 91. 2 541 2 54 1 2. 0 0 0 O
4 89 7
Vil 24 2 100 O 000 0 00 O O O 0O 0 O
4
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Programa i Estudian Desaproba | Subsanac | Licenc Traslad

de tes dos ion F] 0s
estudio/car matricul
rera ados
Educacion I 2020 - 37 3 89. 4 1081 4 108 O O O O O 0
Primaria | 3 19
EIB VI 23 2 95. 1 435 1 43 0 0O 0 O O 0
2 65
IV 2020 - 37 3 91. 3 811 3 81 0 O O 0 O 0
Il 4 89
VI 22 2 100 O 0.00 O 00 O O 0 0 O 0
2
Educacion Vv 2020 - 39 3 84. 3 769 3 77 3 7. 0 0 O 0
Inicial EIB | 3 62 7
VI 22 2 90. 2 9.09 2 99 0 O O 0 O 0
0 91
VI 2020 - 37 3 94, 2 541 2 54 0 0O 0 0 O 0
Il 5 59
VIII 22 2 100 O 0.00 O 00 0O O O 0 O 0
2

En el afio 2020 los porcentajes de cumplimiento de desarrollo del curriculo por
competencia y logros de aprendizaje en los programas de Educacion inicial,
Educacion inicial Intercultural Bilingle, Educacion Primaria Intercultural Bilinglie
y la Carrera Profesional de Educacion fisica DCBN (2019-2020), se evidencia un
flujo de matricula normal no hay licencias, los retiros no son significativos de
manera que los indicadores de competencia para el logro de los aprendizajes
tienen un comportamiento positivo a partir del porcentaje de aprobados de
programa de educacion inicial es del 94.6%, de educacion fisica es del 92.0% y de
Educacion primaria EIB es del 94.2% y de educacion inicial EIB es del 92.5%. En
cuanto al porcentaje de desaprobados del programa de educacion inicial es del
4.9%, de educacion fisica es del 6.1% y de Educacion primaria EIB es del 5.8% y de
educacion inicial EIB es del 5.5%. Se concluye que los indicadores de eficiencia
estdn marcados por la forma como los docentes y estudiantes dieron
cumplimiento al desarrollo de capacidades que son los recursos de los
conocimientos, habilidades y actitudes. La carrera de educacion fisica DCN (2010),
el flujo de matricula normal los indicadores de competencias se cumplieron
concordante con los niveles de aprobacion y el logro de los aprendizajes.
Adicionalmente, en temas de licencia el programa de educacién fisica junto con
el programa de inicial EIB tiene un promedio de 1.9% de licencia, frente al
programa de educacion inicial con el 0.5% y finalmente el programa de primaria
EIB tiene el 0% de licencias durante el 2020. En los indicadores de retiro y traslado
son del 0% en todos los programas de estudio.
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Programa
de

estudio/car
rera

Educacion |
Inicial
Il
V
IX
Il
1l
VI
X
Educacion Il
Fisica
VII
IX
1l
Vil
X
Educacion Vv
Primaria
EIB IX
VI
X

Educacion VII
Inicial EIB

20
21
-

20
21
Sl

20
21
-

20
21
-l

20
21
-1

20
21
-l

20
20
-

20
20
Sl

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNO 2021

Estudiant

es

matricula

dos

35

34

34

29

34

33

34

29

32

38

23

31

37

23

34

22

33

22

35

21

36

19

Aprobados

32

30

31

29

32

31

30

29

28

35

23

28

35

23

30

22

30

22

31

21

35

19

91.43

88.24

91.18

100

94.12

93.94

88.24

100

87.5

92.11

100

90.32

94.59

100

88.24

100

90.91

100

88.57

100

97.22

100

Desapr
obados

3

8.5

11.

76

8.8

0.0

5.8

6.0

11.

76

0.0

12.

50

5.2

0.0

9.6

5.4

0.0

5.8

0.0

9.0

0.0

5.7

0.0

2.7

0.0

Subsanac | Licencia
ion

4 118 O 0

4 125 O 0

En el afio 2021 los porcentajes de cumplimiento de desarrollo del curriculo por

competencia y logros de aprendizaje en los programas de Educacion inicial,
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Educacion Inicial Intercultural Bilinglie y Educacion Primaria Intercultural Bilingle
DCN (2019-2020), tienen similares porcentajes en relacién al (2020), sin embargo
a pesar las situaciones dificiles que docentes y estudiantes pasamos con el tema
del covid19 se evidencia un flujo de matricula normal no hay licencias, los retiros
no son significativos de manera que los indicadores de competencia para el logro
de los aprendizajes tienen un comportamiento positivo a partir del porcentaje de
aprobados de programa de educacion inicial es del 93.4%, de educacion fisica es
del 93.3% y de Educacion primaria EIB es del 94.8% y de educacién inicial EIB es
del 96.4%. En cuanto al porcentaje de desaprobados del programa de educacién
inicial es del 6.6%, de educacion fisica es del 5.5% y de Educacién primaria EIB es
del 3.7% y de educacidn inicial EIB es del 2.1%. Se concluye que los indicadores de
eficiencia estan marcados por la forma como los docentes y estudiantes dieron
cumplimiento al desarrollo de capacidades que son los recursos de los
conocimientos, habilidades y actitudes. La carrera de educacion fisica DCN (2010),
el flujo de matricula normal los indicadores de competencias se cumplieron
concordante con los niveles de aprobacion y el logro de los aprendizajes.

Adicionalmente, en temas de licencia el programa de educacion primaria EIB tiene
el 1.5%, el programa de inicial EIB tiene un promedio de 1.4% de licencia, frente
al programa de educacion fisica con el 0.5% y finalmente el programa de inicial
tiene el 0% de licencias durante el 2021. Los indicadores de retiro y traslado son
del 0% durante este afio.

La Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica “Lamas”, en relacidon a los
titulados en el periodo académico afio 2019 del programa de Inicial lograron
titularse 100%, en la carrera profesional de educacion fisica asi, como en el
programa de estudios del nivel inicial.

En el afio 2020 solo egresé un programa de estudios de Inicial el cual solo lograron
titularse el 57% debido a diversos factores, entre ellos el COVID-19.

En el afio 2021 egresaron del programa Inicial 29 estudiantes de los cuales 20 se
titularon que equivale al 68.9%, programa Inicial EIB egresaron 19 estudiantes se
titularon 15 que equivale al 78.9%, programa primaria EIB egresaron 22
estudiantes se titularon 19 que equivale 86,4% vy de la carrera de Educacion Fisica
egresaron 23 estudiantes se titularon 12 que equivale al 52.8%.a debemos indicar
que el bajo indice de titulados en el afio 2021 también se da por la ola de
pandemia que todavia soportaba la regidn y el pais, fue un principal factor a esto
se suma que muchos de nuestros egresados fueron requeridos para trabajar por
contrato docente en las zonas rurales de nuestra provincia.
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Analisis de Valordelinea Problemas identificados
informacion de base

e Dificultades econdmicas para asumir el costo de la

titulacion.
Solo el 71,7% de los e Los estudiantes evidencian insuficiente manejo
estudiantes que 70% de la investigacién, por tanto, los trabajos de
egresan del EESP investigacion demanda
logran titularse en el mayor tiempo del previsto.
plazo establecido. ¢ Insuficiente acompafiamiento de los docentes
tutores al desarrollo de trabajos de investigacion.
Aproximadamente el 0% e Debido a las dificultades del COVID-19, por el
4,5% al 5,6% de proceso de adaptacion a la virtualidad.

estudiantes del EESP

han sido desaprobados

durante los periodos

del 2019 al 2021.

Mas del 90% de 90% * Problemas de conectividad
estudiantes han

obtenido resultados

aprobatorios en los

diferentes ciclos y

programas educativos

Resultado de PROGRAMA/CARRERA EGRESADOS TITULADOS
egresNadOS: CANTIDAD CANTIDAD %
ANO
18 18

2019 EDUCACION INICIAL 100.0
EDUCACION FiSICA 13 13 100.0

2020 EDUCACION INICIAL 28 16 57.14

2021 EDUCACION INICIAL 29 20 68.9
EDUCACION INICIAL EIB 19 15 78.9
EDUCACION PRIMARIA EIB 22 19 86.4
EDUCACION FiSICA 23 12 52.8
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2.2 Andlisis del contexto externo de la institucion
2.2.1 Analisis del territorio e identificacion de prioridades segin la demanda
educativa.

pecto del Datos descripcion relevantes del aspecto analizado
contexto

externo

Demografico  La Provincia de Lamas por la morfologia de su territorio y su ubicacion
en la parte nororiental de la selva peruana, forma parte de la selva alta.
El territorio de la provincia de Lamas, se ubica en dos zonas: la
occidental que limita con el borde oriental andino, con topografia
accidentada, con numerosas quebradas brindando a los distritos
ubicados en esta zona alta la calidad de tierra y temperatura de zona
alta para la produccién de café, cacao, platano de alta calidad; y la zona
morfoldgica sur baja que es continuidad de la cordillera azul, de poca
elevacidén, sus cumbres no sobrepasan los 1,500 metros, los distritos
ubicados en esta zona han desarrollado la actividad pecuaria, la
siembra de palma, frutales, y en zonas inundables la produccién de
pijuayo y aguaje.

Al margen de estas peculiaridades en su productividad, hay que
destacar que por su caracteristica morfoldgica, la provincia de Lamas
presenta un territorio accidentado con numerosas quebradas, cerros
con vegetacion arbdérea, angostos valles en casi todas las micro
cuencas; quebradas y riachuelos con agua permanente durante todo
el afio y de rapido recorrido por las pendientes del relieva; abras y
pongos, mesetas pequefias utilizadas en agricultura por los migrantes
de la costa y sierra norte del pais. En suma, el territorio de la provincia
de Lamas es accidentado en su mayor parte, con depresiones
significativas que le dan al paisaje natural, peculiar caracteristica, con
hermosas cascadas, cataratas, impresionantes pozas de agua, lagunas
y restos petrificados de ostras, caracteristicas que permite ofertar a los
visitantes un abanico de posibilidades y rutas turisticas aun no
reconocidas por el sector publico correspondiente.

De acuerdo con los resultados de los censos nacionales 2017, la region
San Martin presenta una poblacién de 813, 381 habitantes, la cual
representa el 2,8 por ciento de la poblacidn total nacional. De esta
poblacidon seglin sexo los hombres representaron el 51,0 por ciento y
las mujeres el 49,0 por ciento del total departamental; siendo la tasa
de crecimiento promedio anual de la poblacion entre los afios 2007 y
2017 del 1,1 por ciento. La provincia mas poblada es San Martin con
193, 095 habitantes y representa 23.74% del total departamental
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pecto del Datos descripcion relevantes del aspecto analizado
contexto

externo

seguida por la Provincia de Rioja con 122, 544 habitantes vy
Moyobamba con 122, 365 habitantes.

Politico Es politica del sector educacion incrementar la cobertura en educacion
inicial y secundaria; de alcanzar la Region San Martin en los préoximos
5 afios una tasa de cobertura del 95% en educacion inicial conllevaria
a una mayor demanda de docentes. Al respecto, elevar la cobertura es
importante pues permite mejorar las oportunidades de ingreso a la
educacién formal y el desempefio en los estudios; posibilitando a las
personas acceder oportunidades y mejorar su calidad de vida.

Se cuenta con el apoyo del Gobierno Regional, dado que nos han
proporcionado los recursos para el mantenimiento de Ia
infraestructura de la institucion.

Se ha contado con el Plan de Mantenimiento de Infraestructura que
proporciona el Ministerio de Educacion, adicionalmente, hemos sido
beneficiarios del Plan de fortalecimiento de capacidades a estudiantes
ingresantes.

Econdmico Se cuenta con apoyo del Gobierno Regional, adicionalmente, se esta
implementando una politica econdmica por parte del GR enfocado a
los lineamientos educativos de la region. Sin embargo, los recursos
siguen siendo escasos.

Social La regidn San Martin reporta importantes avances en el acceso a la
educacién, segun los censos estadisticos del Ministerio de Educacién,
en estos 5 Ultimos afios la tasa de matricula en educacion inicial se ha
incrementado; el aflo 2017 alcanzo el 85.5% subiendo 18.4; en el nivel
primaria la cobertura es del 95.5% y en educacion secundaria el 82.1%
siendo mas bajo que inicial y primaria

Tecnolégico  Se cuenta con medios que permiten el acceso a las plataformas
virtuales, sin embargo, a la institucién le falta equipamiento.
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2.2.2 Mapeo de actores
Los actores que participan en nuestra institucion y que tienen algun grado de influencia

sobre ella y/o manifiestan algun interés en el éxito o fracaso de su gestion.

Tipo de actor Colaborador | Neutral o Opositor
indiferente

Institucion Publica: Gerencia de

desarrollo social del Gobierno

Regional

Institucién Publica: Direccién X
Regional de Educacién de San Martin
Institucion Publica: X
Unidad de Gestion Educativa Local-

Lamas (UGEL-LAMAS)

Municipalidad provincial y distrital X
Entidades privadas sin fines de lucro: X
ONG o cooperativas

Entidades publicas locales X
Instituciones Educativa EIB X

MINSA/ESSALUD

Asociaciones de padres de familia de

la Il.LEE EBR

Comunidades Nativas X
Organizaciones sindicales (SUTEP, X
SIDESUP)

Consejo estudiantil (COES)-EESPP X

“LAMAS”

Las instituciones identificadas como neutrales son MINSA/ESSALUD, la asociacién de
padres de familia y organizaciones sindicales, los cuales nos presentan algunos problemas
porgue se requiere de mayor colaboracion por parte de esas instituciones. Para poder
implementar acciones de mejora dentro de la Escuela. Como principal aliado estratégico
se cuenta con el Gobierno Regional y la Direccién Regional de Educacion lo cual nos
permite implementar acciones de mejora progresiva. Otro de nuestros principales
adiados son las asociaciones que representan a la comunidad nativa para poder
incorporar a los estudiantes egresados y tener la presencia en la Escuela con algunos
sabios de las comunidades.
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2.2.3 Conclusiones del diagnéstico

Las conclusiones del diagndstico son las siguientes:

Componentes del :
' e Conclusiones
diagndstico

Funcionamiento de procesos
institucionales

Resultados de aprendizajey
eficienciainterna

Situacion del contexto

Se ha identificado que el IESP/EESP tiene carencias
técnicas para la automatizacion de un sistema de
informacion. Adicionalmente, no se cuenta con una
politica de estimulos y reconocimiento que
permitirian impulsar la investigacion e innovacion.
Otra limitante es que aun no se ha estructurado
adecuadamente el tiempo para tutoria y el
seguimiento a los egresados es insuficiente.

Se ha identificado que la EESP implementa una
educacion inclusiva, permitiendo el acceso al servicio
educativo a estudiantes con capacidades diferentes,
adicionalmente se cuenta con una serie de convenios
con universidades a fin de garantizar una formacion
de calidad a través de la cooperacién.

El personal docente participa activamente en el
programa de profesionalizacién docente y la Escuela
contribuye al cierre de brechas en la formacion EIB
desde los programas de profesionalizacién docente y
los programas de formacion profesional.

Los resultados de aprendizaje evaluados son del 2019
al 2021, el porcentaje de aprobacion en promedio en
el programa de educativo de educacidn inicial es del
93%, del programa de estudio de educacion fisica es
del 92% y del programa de educacion primaria EIB es
del 93% y del programa de inicial EIB es del 94%.
Adicionalmente, del 2019 al 2021 se han tenido 0% de
retiro de estudiantes y 0% de traslados de estudiantes
a otras instituciones educativas.

La region ha presentado mejoras en la calidad de Ia
conectividad através de internet y telefonia.

El afio 2026 se requerirdan aproximadamente 17,744
docentes en todas las aulas de Educacion Basica, de
los cuales al menos 404 deberdn cubrirse con
docentes egresados de las escuelas o institutos
formadores.
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Componentes del :
' e Conclusiones
diagndstico

Mapa de actores

Los programas de Educacidon Inicial y Educacion
Primaria presentan la mayor brecha de docentes a
nivel nacional, representando el 38% y el 24%
respectivamente en la proyeccion al afio 2023. Del
mismo modo, los programas de Comunicacién,
Ciencia Tecnologia y Ambiente y Educacién para el
trabajo presentan la menor brecha de docentes a
nivel nacional.

La cantidad de jubilacién o cese va en incremento a lo
largo de los proximos afios desde 120 docentes que se
jubilaran enelafio 2021, 179 docentes en el afio 2022,
228 docentes en el aflo 2023, 231 docentes en el afo
2024, 280 docentes en el afio 2025 y 318 docentes
gue se jubilardn o cesaran en el afio 2016. Lo cual deja
un numero de plazas libres que deberan ser cubiertas
con docentes egresados de los institutos o escuelas de
formacion docente.

Nuestros principales aliados son la comunidad nativa
de EIB y también a nivel de instituciones publicas son
el Gobierno Regional acompafiado de la Direccién
Regional de Educacién. Como parte de nuestros
actores neutrales tenemos al sindicato,
MINSA/ESSALUD lo cual nos genera algunas
dificultades en la coordinacion de la gestién
educativa, al menos en el periodo que hemos venido
trabajando con los protocolos de COVID-19.
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[ll.  Analisis de la demanda y justificacion del servicio educativo
Se ha realizado un andlisis de la matricula de los estudiantes para la formacidon de docentes en
los Institutos Superiores Pedagdgicos de la regidon San Martin del periodo 2008 al 2015 y no se
ha incrementado la matricula, por lo cual se ha sostenido en 600 estudiantes en promedio por
afio, cifra muy baja considerando el funcionamiento de siete Institutos Superiores Pedagdgicos.
Sin embargo, estas cifras vienen incrementandose en los tres ultimos afios; en el afio 2017 la
matricula aumentd de 830 a 1,164 estudiantes. En consecuencia, la reduccion en la oferta de
formacidn inicial docente viene generando una mayor demanda de docentes.
La cantidad de docentes por nivel educativo en la regién San Martin, es la siguiente:

Tabla 1. Docentes nombrados y contratados en la region San Martin

Docentes de nivel Docentes de nivel Docentes de nivel Total, de
inicial primaria Secundaria docentes
BELLAVISTA 199 488 370 1057
EL DORADO 133 335 293 761
HUALLAGA 91 221 242 554
LAMAS 268 573 556 1397
MARISCAL 204 540 470 1214
CACERES
MOYOBAMBA 419 1169 1021 2609
PICOTA 152 382 320 854
RIOJA 313 881 809 2003
SAN MARTIN 454 994 893 2341
TOCACHE 244 625 607 1476
Total general 2477 6208 5581 14266

Fuente: Minedu — UE / Minedu — Censo Escolar

Como podemos observar la cantidad de docentes de la UGEL Lamas es de 1,397 docentes, lo
cual representa el 9.8% del total de docentes de la region.

Los docentes en el nivel inicial al 2018 en el Perd, el 72,3% son titulados, predominando las
mujeres con el 73.4%. A nivel de la regidn amazodnica, Ucayali alcanza el 85%, sigue Loreto con
72.2%, luego esta Madre de Dios con 65.5% y al ultimo se encuentran San Martin con 62.7% y
Amazonas con 62.1%; consecuentemente la Region San Martin evidencia una demanda
potencial de docentes del nivel inicial.

En latabla 2 se observa el nimero de docentes del nivel inicial titulados en las provincias del
departamento de San Martin al 2018; en el cual las provincias de El Dorado y Huallaga no
superan el 50% de docentes titulados, la provincia de Bellavista alcanza el 51.6%, Lamas el
58.3% y Tocache 59.6%; las provincias de Moyobamba, Picota, Rioja y San Martin se
encuentran en el rango de 65% vy 68% de docentes titulados, la provincia de Mariscal Caceres
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alcanza un mayor nivel con 74.5%; de tal forma podemos inferir que tenemos una demanda
potencial de docentes titulados para el nivel inicial y constituye una oportunidad para nuestra
escuela.

Tabla 2. Docentes titulados de inicial a nivel provincial en la region San Martin

CODIGO DEPARTAMENTO PROVINCIA 2016 2017 2018

2201 San Martin Moyobamba 62.4 61.1 66.5
2202 San Martin Bellavista 49.0 55.4 51.6
2203 San Martin El Dorado 35.0 37.9 41.6
2204 San Martin Huallaga 35.9 36.6 46.5
2205 San Martin Lamas 454 47.5 58.3
2206 San Martin Mariscal Caceres 64.3 64.9 74.5
2207 San Martin Picota 51.3 49.7 69.6
2208 San Martin Rioja 60.3 63.5 65.2
2209 San Martin San Martin 66.7 66.6 68.2
2210 San Martin Tocache 50.2 53.8 59.6

Fuente: Minedu — UE / Minedu — Censo Escolar

En la provincia de Lamas, a través de la Unidad de Gestién Educativa Local, se viene trabajando
en equipo para fortalecer la revitalizacién linglistica y cultural en instituciones educativas
bilinglies Kichwa, y por otro lado en II.EE Shawi se viene trabajando el fortalecimiento cultural
y linglistico, lo cual se complementa con la formacion EIB en educacion inicial y primaria.

Asimismo, en Lamas las escuelas bilingles, se caracterizan por ser instituciones educativas con
un curriculo y propuesta pedagdgica intercultural y bilinglie, con materiales educativos
pertinentes en castellano y en la lengua originaria, con docentes formados en EIB y con manejo
de ambos idiomas. Ademads, es un espacio que promueve la participacion de docentes,
estudiantes, padres de familia y lideres comunales en los procesos educativos. En
consecuencia, actualmente existe la demanda en formacion EIB Kichwa y Shawi para atender a
las instituciones educativas EIB de las comunidades originarias de la provincia de Lamas.

Adicionalmente, se ha analizado la informacion de la cantidad de egresados de las Escuelas e
Institutos formadores por nivel educativo de la region San Martin.

Tabla 3. Cantidad de egresados 2021 de la region San Martin

Institucion Docentes de Docentes de nivel Docentes de nivel Total de
nivel inicial primaria Secundaria docentes
119 25 144

IESPP
EESPP 180 22 67 269
Total 299 22 92 413
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Adicionalmente, también se analizé la cantidad de docentes que estan préximos a jubilarse por
limite de edad desde el 2021 hasta el 2026 a nivel Regional.

Tabla 4. Cantidad de docentes que se jubilaron al 2021 en la region San Martin

Docentes de Docentes de Docentes de nivel Total de

nivel inicial nivel primaria Secundaria Docentes

Jubilados

BELLAVISTA 0 2 2 4
EL DORADO 0 1 0 1
HUALLAGA 1 7 0 8
LAMAS 2 1 9 12
MARISCAL Caceres 1 4 1 6
MOYOBAMBA 2 6 9 17
PICOTA 0 3 1 4
RIOJA 2 7 7 16
SAN MARTIN 4 23 15 42
TOCACHE 1 5 4 10
Total, general 13 59 48 120

Fuente: Minedu — UE / Minedu — Censo Escolar / Minedu — SIAGIE / Minedu — DIGESU

Como podemos observar en la tabla 4 a nivel regional son 120 docentes los que se jubilaron, y
en UGEL Lamas sdlo se jubilaron 12 docentes, lo que representa el 10% del total.

Tabla N° 5: Cantidad de Docentes que se jubilaran al 2022, por nivel educativo y por UGEL, en
la region San Martin

UGEL Docentes de Docentes de Docentes de | Total de Docentes
nivel inicial nivel primaria | nivel Secundaria Jubilados
0 8 8

BELLAVISTA 0

EL DORADO 0 3 1 4
HUALLAGA 0 6 6 12
LAMAS 2 16 2 20
MARISCAL Caceres 1 14 1 16
MOYOBAMBA 2 20 4 26
PICOTA 1 4 5 10
RIOJA 0 11 6 17
SAN MARTIN 8 19 20 47
TOCACHE 4 7 8 19
Total general 18 108 53 179

Fuente: Minedu — UE / Minedu — Censo Escolar / Minedu — SIAGIE / Minedu — DIGESU / Elaboracién DRESM
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Para el afio 2022, se estima una jubilacién de 179 docentes, en la UGEL Lamas se jubilaran 20
docentes, que representan el 11.2% del total

Tabla N° 06: Cantidad de Docentes que se jubilaran el 2023, por nivel educativo y por UGEL, en

la region San Martin

UGEL Docentes de Docentes de nivel Docentes de | Total de Docentes
nivel inicial primaria | nivel Secundaria Jubilados

BELLAVISTA

EL DORADO 0 3 3 6
HUALLAGA 0 6 3 9
LAMAS 1 19 5 25
MARISCAL 2 9 1 12
Caceres

MOYOBAMBA 5 20 8 33
PICOTA 1 13 1 15
RIOJA 0 10 6 16
SAN MARTIN 5 47 24 76
TOCACHE 1 13 8 22
Total general 18 146 64 228

Fuente: Minedu — UE / Minedu — Censo Escolar / Minedu — SIAGIE / Minedu — DIGESU / Elaboracién DRESM

Para el afio 2023, se estima una jubilacion de 228 docentes, en la UGEL Lamas seran 25
docentes, teniendo con mayor cantidad a los docentes del nivel primaria (19 docentes).

Tabla N° 07: Cantidad de Docentes que se jubilaran el 2024, por nivel educativo y por UGEL, en
la regién San Martin

UGEL Docentes de | Docentes de nivel | Docentes de nivel Total de Docentes
nivel inicial primaria Secundaria Jubilados

BELLAVISTA

EL DORADO 0 6 2 8
HUALLAGA 0 10 3 13
LAMAS 2 15 5 22
MARISCAL 4 16 6 26
Caceres

MOYOBAMBA 4 28 6 38
PICOTA 1 0 0 1
RIOJA 1 4 7 12
SAN MARTIN 2 14 7 23
TOCACHE 10 39 25 74
Total general 25 143 63 231

Fuente: Minedu — UE / Minedu — Censo Escolar / Minedu — SIAGIE / Minedu — DIGESU / Elaboracién DRESM
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Para el aflo 2024, se estima una jubilacion de 231 docentes, la UGEL Lamas son 22 docentes,

de los cuales 15 pertenecen al nivel primaria. Finalmente, la estimacion de la oferta docente

con proyeccion al 2024 a nivel regional, es la siguiente:

Tabla N° 08: Estimacion de oferta docente con proyeccion al 2024, en la regidén San Martin

Especialidad 2022 2023 2024

Matematica

Comunicaciones 984
Ingles 466
Historia 898
Educacion Fisica 463
Educacion religiosa 148
CTA 899
Educacion Inicial 2780
Educacion Primaria 6707
Total 14253

984
488
935
495
148
912
2854
6685
14426

Fuente: Minedu — UE / Minedu — Censo Escolar / Minedu — SIAGIE / Minedu — DIGESU

Los programas de estudio ofertados son los siguientes:

Tabla N° 09: Estimacion de oferta docente con proyeccion al 2026 de la UGEL LAMAS

1023
461
884
448
148
922

2710

6719

14250

Especialidad 2022 2023 2024

Matematica

Comunicacién 78
Inglés 30
Historia 71
Educacion Fisica 52
Educacion religiosa 13
CTA 69
Educacion Inicial 257
Educacioén Primaria 607
Total 1248

Fuente: Minedu — UE / Minedu — Censo Escolar / Minedu — SIAGIE / Minedu — DIGESU

78
30
71
61
13
69
249
596
1238

78
30
71
42
13
69
248
613
1235

Otro aspecto que se debe considerar es la estimacion de la demanda de docentes a nivel de

especialidad, primero es necesario estimar a nivel Regional.

Tabla N° 10: Estimacion de la demanda de docentes a nivel de especialidad

Especialidad 2022 2023 ployZ

Matematica
Comunicacion 952
Inglés 275

1045
1045
300

1116
1116
323
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Especialidad 2022 2023 2024

Historia

Educacion Fisica 544 598 641
CTA 275 300 323
Educacién Inicial 952 1045 1116
Educacion Primaria 3007 3218 3266

Fuente: Minedu — UE / Minedu — Censo Escolar / Minedu — SIAGIE / Minedu — DIGESU
Adicionalmente, la estimacion de la demanda a nivel de la UGEL Lamas es la siguiente:

Tabla N° 11: Estimacion de la demanda de docentes a nivel de especialidad de la UGEL Lamas

Especialidad 2022 2023 ployZ

Matematica

Comunicaciones 98 108 116
Ingles 28 31 33
Historia 84 93 99
Educacion Fisica 56 62 66
CTA 98 108 116
Educacién Inicial 295 316 320
Educacién Primaria 596 667 707

Como podemos observar al 2024, se necesitaran 66 docentes de educacién fisica, 320 docentes
de educacion inicial y 707 docentes de educacion primaria.

Es necesario tener en cuenta que para la cuantificacion de los docentes es necesario tener en
cuenta la brecha regional que existe hasta el 2025

Tabla N° 12: Estimacion de la brecha regional hasta el 2025

Especialidad 2023 2024 2025

Matematica

Comunicaciones 61 93 206
Ingles -188 -138 -94
Historia -39 74 137
Educacion Fisica 103 193 235
CTA 133 194 290
Educacion Inicial 364 556 733
Educacion Primaria 192 570 971

Como podemos analizar la brecha mas grande para cubrir son los docentes de educacion
primaria son 971 vy la de educacidn inicial con 733 docentes a nivel regional y finalmente otro
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dato importante son los docentes de educacion fisica que son 235, sin embargo, debemos
considerar que esas cifras corresponden a la brecha que habra en el 2025.

Finalmente, después de determinar la brecha de docentes que hay por cubrir, la cantidad de
egresados que hay, adicionalmente la cantidad de jubilados, es necesario poder contar con la
demanda proyectada de estudiantes.

La demanda proyectada para el programa de educacion inicial es la siguiente.

Tabla 13. Demanda Proyectada de Estudiantes del Programa de Educacion Inicial

Histérico de la Demanda de Estudiantes Demanda Proyectada de Estudiantes del
(2015-2019) Programa de Educacion Inicial (2020-2024)
Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NO

63 64 0 71 163 191 218 246 273
Postulantes

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del SIA (Antes SIGES) — Ministerio de Educacién

El calculo de la demanda proyectada al 2024 se realizd teniendo en cuenta la vigencia o
periodicidad del Proyecto Educativo Institucional (2022- 2024). Para el calculo de la proyeccion
se analizd primero el comportamiento de los datos histéricos respecto a la cantidad de
postulantes en los afios 2015 al 2019, aclarando que el afio 2018 no se ofertd esta carrera, ya
gue este afo se ofertd inicial EIB y educacion fisica; puesto que el afio 2018 egresaron las
carreras de Educacién Inicial EIB y educacion fisica determinadndose que la tendencia de
crecimiento sigue un patrén lineal, con un coeficiente de determinacion cercano al 1 (R?=0.955)
lo cual significa su alto grado de predecir la tendencia futura. Ver grafico N° 1.

Grafico 1. Analisis del comportamiento de la data histérica
de postulantes de educacién inicial
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Elaboracién propia

Para el calculo de las proyecciones de la demanda de estudiantes, se empled la formula:
NPx = 27.5X — 55387 ... e e ceecevee . (1)

Donde:

NPx = Numero de postulantes para el afio x

X = Afio de proyeccion

Aplicando la formula NPx = 27.5X — 55387  se proyecta la demanda formativa para

el afio 2020:
NP2020 = 27.5(2020) — 55387 = 163

Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2021:
NP2021 = 27.5(2021) — 55387 = 190.5

Aplicando la formula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2022:
NP2022 = 27.5(2022) — 55387 = 218

Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2023:
NP2023 = 27.5(2023) — 55387 = 245.5

Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2024
NP2023 = 27.5(2024) — 55387 = 273

Se observa que anualmente existe un significativo incremento de postulantes para realizar
estudios de formacién docente en el Programa de Educacién Inicial, con mayor incremento en
el afio 2019 y un incremento promedio anual de 30 postulantes. Con esta tendencia de
proyeccion de demanda se asegura estudiantes del Programa de Educacién Inicial para los afios
2020 al 2024.

Tabla 14. Demanda Proyectada de Estudiantes del Programa de Educacion Inicial Intercultural
Bilingtie.

e : Demanda Proyectada de Estudiantes del
Historico de la Demanda de Estudiantes (2015-

2019)

Programa de Educacion Inicial Intercultural
Bilinglie. (2020-2024)
Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N°
Postulantes

0 36 68 0 163 191 218 246 273

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del SIA (Antes SIGES) — Ministerio de Educacion
El calculo de la demanda proyectada al 2024 se realizd teniendo en cuenta la vigencia o

periodicidad del Proyecto Educativo Institucional (2022- 2024). Para el célculo de la proyeccién
se analizd primero el comportamiento de los datos histéricos respecto a la cantidad de
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postulantes en los afios 2015 al 2019, aclarando que el afio 2015; 2016 y 2019 no se ofertd esta
carrera, ya que en estos afios se ofertaron otras carreras; determinandose que la tendencia de
crecimiento sigue un patron lineal, con un coeficiente de determinacion cercano al 1 (R?=0.955)
lo cual significa su alto grado de predecir la tendencia futura. Ver grafico N° 2.

Grafico 2. Educacién Inicial EIB
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Elaboracion propia
Para el célculo de las proyecciones de la demanda de estudiantes, se empled la férmula:
NPx = 27.5X — 55387 ... e et e cee e .. (D)

Donde:

NPx = NUmero de postulantes para el afio x

X= Ao de proyeccion

Aplicando la formula NPx = 27.5X — 55387  se proyecta la demanda formativa para

el aflo 2020:
NP2020 = 27.5(2020) — 55387 = 163

Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2021:
NP2021 = 27.5(2021) — 55387 = 190.5

Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2022:
NP2022 = 27.5(2022) — 55387 = 218

Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2023:
NP2023 = 27.5(2023) — 55387 = 245.5

Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2024:
NP2023 = 27.5(2024) — 55387 = 273
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Se observa que anualmente existe un significativo incremento de postulantes para realizar
estudios de formacién docente en el Programa de Educacién Inicial, con mayor incremento en
el afio 2019 y un incremento promedio anual de 30 postulantes. Con esta tendencia de
proyeccion de demanda se asegura estudiantes del Programa de Educacion Inicial para los afios
2020 al 2024.

Tabla 15. Demanda Proyectada de Estudiantes del Programa de Educacion Primaria
Intercultural Bilinglie

Demanda Proyectada de Estudiantes del
Historico de la Demanda de Estudiantes (2015-

2019)

Programa de Educacién Primaria Intercultural

Bilinglie (2020-2026)

Afos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NO
0 0 36 0 46 163 191 218 246 273
Postulantes

Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos del SIA (Antes SIGES) — Ministerio de Educacion

El calculo de la demanda proyectada al 2024 se realizd teniendo en cuenta la vigencia o
periodicidad del Proyecto Educativo Institucional (2022- 2024). Para el calculo de la proyeccién
se analizd primero el comportamiento de los datos histdricos respecto a la cantidad de
postulantes en los afios 2015 al 2019, aclarando que el afio 2015; 2016y 2018 no se ofertd esta
carrera, ya que en estos afios se ofertaron otras carreras; determinandose que la tendencia de
crecimiento sigue un patrén lineal, con un coeficiente de determinacion cercano al 1 (R?=0.955)

lo cual significa su alto grado de predecir la tendencia futura. Ver grafico N° 3.
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Grafico 3. Educacion Primaria EIB
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Elaboracion propia

Para el calculo de las proyecciones de la demanda de estudiantes, se empled la férmula:
NPx = 27.5X — 55387 ... e et ei e e . (1)
Donde:
NPx = NUmero de postulantes para el afio x
X = Afio de proyeccion
Aplicando la formula NPx = 27.5X — 55387  se proyecta la demanda formativa para
el aflo 2020:
NP2020 = 27.5(2020) — 55387 = 163
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2021:
NP2021 = 27.5(2021) — 55387 = 190.5
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2022:
NP2022 = 27.5(2022) — 55387 = 218
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2023:
NP2023 = 27.5(2023) — 55387 = 245.5
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2024:
NP2023 = 27.5(2024) — 55387 = 273

Tabla 16. Resumen de demanda por lengua originaria a nivel nacional

Awajun 110 309 3 339 | 297 207 60 0 0 1325
Shawi 29 37 8 58 141 31 4 0 0 308
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Quechua Chanka 61 190 216 8 69 0 54 876 0 1474
Kichwa 15 12 8 85 134 70 1 0 0 325
TOTAL 3432

Fuente: Registro de II.EE. EIB 2017, Censo Educativo 2017.
Elaboracién: MINEDU/DIGEIBIRA/DEIB

A nivel nacional, cuentan con una demanda potencial de 3,432 docentes.

Tabla 17. Brecha proyectada de la region San Martin para el programa de estudios de
educacion Inicial, Primaria, Secundaria EIB

Total
Region
7 16 2 25

Awajun
Kichwa 80 173 0 253
San Quechua Chanca 8 21 0 29 321
Martin Quechua (inkawasi
. 3 0 4
kafaris
Shawi 2 8 0 10

Fuente: Registro de II.EE. EIB 2017, Registro de docentes bilinglies 2015,2016, 2017. Nexus al 2 de abril 2018.

A nivel de la Regional, la demanda es de 321 docentes de inicial, primaria y secundaria EIB.

El calculo de la demanda proyectada al 2024 se realizd teniendo en cuenta la vigencia o
periodicidad del Proyecto Educativo Institucional (2022- 2024). Para el célculo de la proyeccion
se analizd primero el comportamiento de los datos histéricos respecto a la cantidad de
postulantes en los afios 2015 al 2019, determinandose que la tendencia de crecimiento sigue
un patron lineal, con un coeficiente de determinacidn cercano al 1 (R?=0.955) lo cual significa
su alto grado de predecir la tendencia futura.

Luego del analisis de informacién sabemos que para el afio 2024 se requeriran
aproximadamente 16,149 docentes en todas las aulas de Educacidon Basica, de los cuales al
menos 404 deberan cubrirse con docentes egresados de las escuelas o institutos formadores.

Asimismo, de acuerdo con las estimaciones, para el afio 2025 existe una brecha regional de
plazas por cubrir, en educacién fisica suman 531 docentes, en educacidn inicial 1653 vy
finalmente en educacion primaria son 1733 docentes.

La oferta laboral docente, es decir la cantidad de plazas docentes que ofrece la Direccion
Regional de Educacion de la region San Martin tanto para contratos y nombramientos cada afio
escolar, en el nivel Inicial aumenta y no se llega a cubrir todas las plazas con el profesional
requerido, segun el estudio realizado se recomienda a los Directivos y Docentes del Instituto
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de Educacién Superior Pedagdgico Publico "Lamas", ofertar en los proximos afios el Programa
de Estudios de Educacion Inicial.

Lineamientos para captar los mejores estudiantes
e Aumentar el porcentaje de ingreso libre para primeros puestos, deportistas calificados,
de otras carreras y profesiones.
» Solicitar becas al Ministerio de Educacion para los mejores estudiantes.
e Aumento de porcentaje de vacante para el Centro Pre.
e Otorgamiento de grado de bachiller y titulo de Licenciado.
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V.  Misidn, Visidn, Principios y Valores

4.1 Misién

Somos una Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica con enfoque en la mejora
continua, que forma profesionales de la educacién con pensamiento critico-reflexivo e
investigadores e innovadores en la interculturalidad, para atender la demanda local,
regional y nacional de formacion inicial y continua; desarrollando competencias en el
marco del buen desempefio docente.

4.2 Visidn

Al 2024, ser una institucion lider en la regién, que presta un servicio de calidad en la
formacion profesional docente, formando docentes que desarrollan el pensamiento
critico-reflexivo, investigacidn e innovacion, en el marco de la interculturalidad y el buen
Vvivir.

4.3 Principios y valores

Los principios y valores instituciones son aquellas creencias o normas que orientan el
trabajo de nuestra institucion.

éCudles son las creenciaso éCuales son las cualidades de las personas

gue forman parte de la institucion, que

normas que orientan el

accionar de nuestra orientan su comportamiento?

Institucién?

La interculturalidad, porgue Actuar con respeto, tolerancia, porque todos los

brindamos un servicio que respeta
la identidad cultural y promueve la
diversidad entre sus estudiantes,
generando asi un aprendizaje
continuo y de mutuo conocimiento
y reconocimiento de las diferencias
La calidad

esforzamos por brindar el servicio

educativa, nos
educativo de manera oportuna,
eficiente e incentivando a nuestros
estudiantes y docentes a mejorar
continuamente la practica
pedagodgica

miembros de la comunidad asumen libremente

responsabilidades, promueven sus practicas
ancestrales, conocen y asumen el buen vivir como
parte de la convivencia armdnica y el intercambio
entre diversas culturas.

Actuar con respeto, porque aceptamos las
diversas diferencias que existen en nuestros
alumnos, valorando su diversidad e identidad
cultural, fomentando siempre la tolerancia,
respeto y sobre todo buscamos que todos

fomenten el pensamiento critico-reflexivo.
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éCuales son las creenciaso

normas que orientan el

accionar de nuestra
Institucion?

éCudles son las cualidades de las personas
gue forman parte de la institucién, que
orientan su comportamiento?

la flexibilidad,
porque brindamos un servicio que

La pertinencia vy

permite acceder al servicio a todos
los estudiantes

La equidad, porque brindamos un
servicio que alcance a todas las
personas, evitando situaciones de
discriminacion y desigualdad.

El mérito, porque brindamos un
servicio que reconoce los logros
mediante mecanismos
transparentes que permiten el

desarrollo personal y profesional.

Buscar siempre la mejora continua y superacion
en la prestacion del servicio educativo a favor de
toda la cual

comunidad, motivo por el

fomentamos también el pensamiento critico, el

deseo de superacion y sobre todo ser
responsables de la implementacién de

Actuar con respeto, tolerancia porque la
comunidad promueve politicas de

reconocimiento positivo a la diversidad cultural,
por ello garantiza los ajustes razonables que
permitan el acceso y permanencia de las
poblaciones vulnerables y/o de discapacidad.

honestidad,

veracidad porque todos

Actuar con responsabilidad vy
los estudiantes se
esfuerzan por mantener las indicaciones dadas,
teniendo como objetivo fomentar el pensamiento
critico y la curiosidad, de esta manera creamos

una sociedad mas investigadora.

63



OBJETIVOS Y
ACCIONES
ESTRATEGICAS




V.  Objetivos y acciones estratégicas

5.10bjetivos

La EESP “Lamas” cuenta con 19 objetivos estratégicos, los cuales expresan cambios explicitos o
resultados que seran alcanzados para materializar la vision, misién de la institucion los objetivos
tienen un alcance mayor a un afio, deben ser claros y coherente, medible y alcanzable.

Objetivo 01:
Implementar actividades para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, generando
condiciones favorables en los equipos directivos, docentes formadores y estudiantes.

Objetivo 02:
Implementar un programa de incentivos y estimulos a las buenas practicas pedagdgicas.

Objetivo 03:
Fortalecer la gestién institucional para garantizar una gestién moderna, participativa que nos
impulse al logro de los objetivos de la instituciéon

Objetivo 04:
Implementar estrategias de atraccién de egresados de la EBR a la EESPP e identificar sus
necesidades formativas para la mejora de sus competencias y capacidades.

Objetivo 05:
Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la implementacion de una educacion de
calidad, de acuerdo al DCBN y las politicas educativas.

Objetivo 06:
Implementar estrategias para el seguimiento, monitoreo, sistematizacién y evaluacion de la
practica pre profesional de los estudiantes.

Objetivo 07:
Gestionar la eleccién del consejo asesor para acompafiar y aprobar acciones relacionadas a la
gestion institucional y formacion académica.

Objetivo 08:

Fortalecer el area de tutoria a través de un equipo multidisciplinario que implemente
estrategias y herramientas para el desarrollo socioemocional de los estudiantes
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Objetivo 09:
Implementar estrategias de seguimiento y evaluacion a la investigacién e innovacion para la
mejora de la practica docente

Objetivo 10:
Disefiar e implementar estrategias para la mejora del desempefio profesional de los docentes
formadores

Objetivo 11:
Elaborar estrategias de mejora para el seguimiento a los egresados de la Escuela de Educacion
superior Pedagdgica Publica “Lamas”

Objetivo 12:
Fortalecer el servicio de bienestar, practicas pre profesionales, bolsa de trabajo y el comité de
defensa estudiantil

Objetivo 13:
Implementar estrategias para el seguimiento y evaluacién de los programas de formacién
continua, investigacidn e innovacién para docentes en ejercicio.

Objetivo 14:
Gestionar recursos econdmicos y financieros para la administracion y mejora de la calidad del
servicio educativo.

Objetivo 15:
Implementar acciones para la mejora en la gestion logistica y abastecimiento de la institucion

Objetivo 16:
Disefiar estrategias de fortalecimiento y evaluacion de competencias y desempefios del
personal de la institucion

Objetivo 17:
Disefiar lineamientos para mejorar el uso de los recursos tecnolégicos

Objetivo 18:
Fortalecer los canales de servicio de atencidon a la comunidad educativa

Objetivo 19:

Coordinar con la oficina de asesoria juridica de la DRESM la atencion oportuna de consultas
legales
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5.20bjetivos estratégicos y acciones estratégicas

A continuacion, detallaremos los objetivos y sus acciones estratégicas del Proyecto Educativo Institucional del 2022 al 2024. Las cuales son

iniciativas que contribuyen a la materializacion de los objetivos estratégicos, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

TIPO DE
PROCESO

MACROPROCESO PROCESO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PRIORIZADOS

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADOS

Estratégicos Gestién de la Gestionar las

direccion necesidades

formativas

Gestion de las
condiciones
favorables
Gestion  del
cambio

OE1: Implementar actividades
para el fortalecimiento del

liderazgo pedagdgico,
generando condiciones
favorables en los equipos
directivos, docentes

formadores y estudiantes.

OE2:
programa de

Implementar un
incentivos vy
buenas

estimulos a las

practicas pedagdgicas

Disefio de estrategias y/o actividades que permitan el
garantizar el fortalecimiento del liderazgo pedagogico del
equipo directivo.

Implementacion de estrategias y/o actividades que permitan el
fortalecimiento del liderazgo pedagodgico de la comunidad
educativa

Gestion de la formacién de comunidades de aprendizaje
destinadas a los docentes formadores.

Disefio y aplicacion de instrumentos para incentivar la

generacion de climas de estudios favorables a los estudiantes

Disefio de un programa de incentivos y estimulos para
fomentar las buenas practicas pedagodgicas

Implementacién del programa de incentivos y estimulos para
fomentar las buenas practicas pedagogicas

Revisidon y evaluacion de los resultados de los programas de
incentivos y estimulos a buenas practicas pedagdgicas
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TIPO DE

PROCESO

Misionales

MACROPROCESO
Gestion de la
calidad
Gestion de la
formacion inicial
docente

PROCESO

Planificar
Monitorear vy
evaluar
Retroalimenta
cion

Formacion
académica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS

OE3: Fortalecer la gestion
institucional para garantizar
una gestion moderna,

participativa que nos impulse
al logro de los objetivos de la
institucion

OE4: Implementar estrategias
de atraccién de egresados de
la EBR a la EESPP e identificar
sus necesidades formativas
de
competencias y capacidades

para la mejora sus
OE5: Disefiar e implementar
estrategias para fortalecer la
implementaciéon  de  una
de calidad, de

acuerdo al DCBN vy las politicas

educacion

educativas.

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADOS

Elaboracion de un plan estratégico institucional de seguimiento
y monitoreo de la gestion institucional

Implementacién el sistema de seguimiento, monitoreo vy
evaluacién de los instrumentos de gestidn institucional.

Disefio y aplicacién de los planes de mejora para la formacién
inicial docente y la formacién continua.

Disefio e implementacién del plan de atraccion a los egresados
de la EBR para iniciar su formacion inicial docente

Desarrollo del proceso de admisién para programas de estudio
gue cuenten con competencias basicas para el ejercicio del rol
docente.

Generacién de condiciones e identificacion de necesidades de
formacion de los estudiantes para la diversificacion curricular
en coherencia con los propdsitos de los programas de estudio
(fase 1)

Institucionalizacion del cambio curricular en coherencia con los
propdsitos de los programas de estudio (fase 2)
Implementacién de acciones se sostenibilidad de la gestidon
curricular (fase 3)

Disefio e implementacion de estrategias de fortalecimiento de
competencias de los estudiantes que ingresan al EESPP
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TIPO DE

PROCESO

MACROPROCESO

Gestidn del
desarrollo
profesional

PROCESO

Practica pre
profesional

Participacion
institucional

Desarrollo
personal

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS

OE6: Implementar estrategias
para el seguimiento,
monitoreo, sistematizacion vy
evaluacién de la practica pre

profesional de los estudiantes.

OE7: Gestionar la eleccion del

consejo asesor para

acompanfar y aprobar
acciones relacionadas a la
gestion institucional y
formacién académica.

OES8: Fortalecer el area de

tutoria a través de un equipo

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADOS

Implementacion de acciones de reforzamiento académico para
el logro de aprendizajes y cumplimiento de las metas de los
estudiantes.

Disefio e implementacién de un plan de seguimiento vy
evaluacion de las acciones de reforzamiento del desarrollo
personal de los estudiantes

Dotacion de materiales y recursos educativos de acuerdo a la
necesidad de cada programa de estudio de la institucion.

Disefio e implementacion de estrategias de asesoramiento
permanente para la formacion académica de la practica pre
profesional

Implementacién de estrategias formativas que permitan
consolidar las competencias establecidas en el perfil de egreso.
Implementacion de un plan de seguimiento y monitoreo a la
practica pre profesional de los estudiantes.

Implementacién de los procedimientos para la eleccion del
consejo asesor.

Aprobacion y rendiciéon de cuentas ante la comunidad
educativa de las decisiones aprobadas.

Elaboracion de herramientas y protocolos que permitan
fortalecer la tutoria en beneficio de los estudiantes.
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TIPO DE

PROCESO

MACROPROCESO

PROCESO

Investigacion
e innovacion
enla FID

Fortalecimient
ode
competencias
de docentes
formadores

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS

multidisciplinario que

implemente  estrategias vy
herramientas para el
desarrollo socioemocional de
los estudiantes

OE9: Implementar estrategias
de seguimiento y evaluacion a
la investigacion e innovacion
para la mejora de la practica

docente

OE10: Disefiar e implementar
estrategias para la mejora del
desempefio profesional de los
docentes formadores

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADOS

Implementacion de las herramientas y protocolos de
fortalecimiento de tutoria en beneficio de los estudiantes.
Revision y evaluacion de los resultados del fortalecimiento de

tutoria para los estudiantes.

Disefio de estrategias de seguimiento y evaluacién para la
mejora de la practica docente en la investigacion e innovacion
pedagodgica.

Implementacion de estrategias de seguimiento y evaluacion
para la mejora de la practica docente en investigacién e
innovacion pedagdgica.

Monitoreo y evaluaciéon de los resultados de las estrategias de
mejora de la practica docente en la investigacion e innovacion
pedagogica

Identificacién de las necesidades formativas de los docentes
para la mejora de su desempefio profesional

Disefio de estrategias de desarrollo profesional para los
docentes formadores
Implementacién de las estrategias para el desarrollo
profesional de los docentes formadores

Seguimiento, monitoreo y evaluacién de los resultados del
desempefio de los docentes formadores

Disefio un plan de seguimiento a los egresados
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TIPO DE

PROCESO

MACROPROCESO

Seguimiento a
egresados

Promocion del
bienestary
empleabilidad

Gestidn de la
formacion
continua

PROCESO

Seguimiento
de egresados

Promocion del
bienestary
empleabilidad

Gestion de los
programas de
formacion

continua para

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PRIORIZADOS

OE11: Elaborar estrategias de
mejora para el seguimiento a
los egresados

OE12: Fortalecer el servicio de

bienestar, practicas pre

profesionales, bolsa de
trabajo y el comité de defensa

estudiantil

OE13:
estrategias

Implementar
para el
seguimiento y evaluacion de
programas de formacién

continua, investigacion e

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADOS

Implementacion del plan de seguimiento a los egresados a
través de la creacién de una base de datos que registre la
ubicacion, insercién y trayectoria laboral del egresado
Socializacion de los resultados de la insercion y trayectoria
laboral de los egresados

Identificacion de las brechas del servicio de bienestar, practicas
preprofesionales, bolsa de trabajo y el comité de defensa

estudiantil
Elaboracion de lineamientos  estratégicos para el
fortalecimiento de los servicios de bienestar, practica

preprofesionales, bolsa de trabajo y comité de defensa
estudiantil

Implementacién de los lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento de los servicios de bienestar y empleabilidad
Evaluacion de la implementacion de las actividades de
fortalecimiento de los servicios de bienestar y empleabilidad
Disefio de estrategias de seguimiento a programas de
formacion continua, investigacion e innovacién para docentes
en ejercicio

Implementacién de estrategias para el seguimiento de los
programas de formacion continua, investigacion e innovacion.
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TIPO DE

PROCESO

Soporte

MACROPROCESO

Gestioén de
procesos de
soporte

PROCESO

docentes en
ejercicio

Gestioén de
recursos
econdmicos y
financieros

Gestiéon de
logistica 'y
abastecimient
o)

Gestion de
personas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS

innovacién para docentes en
ejercicio

OE14:
econdmicos y financieros para

Gestionar  recursos

la administracion y mejora de
la  calidad del
educativo.

servicio

OE15: Implementar acciones
para la mejora en la gestidon
logistica y abastecimiento de
la institucion

OE16: Disefiar estrategias de
fortalecimiento y evaluacién
de competencias y
desempefios del personal de
la institucion

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADOS

Evaluacion y socializaciéon de los resultados de los programas
de formacidn continua, investigacién e innovacién para
docentes en ejercicio

Disefio e implementacion de programas de formacion continua
acorde a las demandas y necesidades de la formacién en
servicio

Disefio de estrategias y procedimientos que permitan una
gestion eficiente de los recursos econdmicos y financieros que
aseguren la mejora de la calidad del servicio educativo
Implementacion de estrategias y procedimientos que permitan
una gestién eficiente de los recursos econémicos y financieros.
Disefio de procedimientos que permitan una gestién adecuada
y eficiente de los procesos logisticos y de abastecimiento
Implementacién de estrategias de mejora de los procesos
logisticos y de abastecimiento

Implementacién de acciones de control que permitan evaluar
la gestion de los procesos logisticos y de abastecimiento
Disefio estrategias para el fortalecimiento de competencias y
desempefios del personal

Implementacién de las estrategias de evaluacién al desempefio
laboral en marco a la gestién de personas

Evaluacion y socializacion de los reportes del desempefio
laboral en el marco de la gestion de personas
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TIPO DE

PROCESO

MACROPROCESO

PROCESO

Gestion de
recursos
tecnoldgicos

Atencion al
usuario

Asesoria legal

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS

OE17: Diseflar lineamientos
para mejorar el uso de los
recursos tecnologicos

OE18: Fortalecer los canales
de servicio de atencidon a la
comunidad educativa

OE19: Coordinar con la
oficina de asesoria juridica de
la DRESM la atencién
oportuna de consultas legales

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADOS

Elaboracion de lineamientos para el desarrollo de informes de
necesidad presupuestal orientados a la actualizacién y
mantenimiento de los recursos tecnoldgicos

Implementacién de los lineamientos para la mejora de los
recursos tecnoldgicos.

Identificacion de los puntos deficientes en los canales de
servicio de atencion al usuario

Disefio e implementacion de procedimientos que permitan la
mejora del servicio de atencién a la comunidad educativa
Generacién de reportes sobre la percepcion de la atencién a
los usuarios

Disefio de canales de asesoria legal externa disponible para la
EESPP a través de la coordinacién con la DRESM
Implementacién de canales de asesoria legal externa
disponible para la EESPP a través de la coordinacion con la
DRESM
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VI.  INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

6.1 Indicadores
A continuacion, presentaremos los indicadores y las metas multianuales que tenemos como
institucién con miras al 2024.

Objetivo Estratégico 01:

Objetivo OE1l: Implementar actividades para el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico, generando condiciones favorables en los equipos directivos,
docentes formadores y estudiantes.

Accion estratégica Disefio de estrategias y/o actividades que permitan garantizar el
- fortalecimiento del liderazgo pedagdgico del equipo directivo.

Nombre del Numero de estrategias que promuevan el fortalecimiento del liderazgo
Pardmetro de Numero

Fuente de datos Lista de cotejo

Responsable del Unidad académica/Formacién continua
indicador

Método de célculo Numero de estrategias que promueven el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico
Objetivo OE1: Implementar actividades para el fortalecimiento del liderazgo

pedagdgico, generando condiciones favorables en los equipos directivos,
docentes formadores y estudiantes.

Accidn estratégica Implementacién de estrategias y/o actividades que permitan el
- fortalecimiento del liderazgo pedagdgico de la comunidad educativa

Nombre del Numero de acciones que se han implementado para el fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico de la comunidad educativa

Pardmetro de Numero
Lista de cotejo

Responsable del Unidad académica/Formacién continua
indicador

Método de cdlculo Numero de acciones que se han implementado para el fortalecimiento del

liderazgo pedagdgico
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicién

Fuente de datos
Responsable del
indicador

Método de calculo

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicién

Fuente de datos
Responsable del
indicador

Método de calculo

OE1l: Implementar actividades para el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico, generando condiciones favorables en los equipos directivos,
docentes formadores y estudiantes.

Gestién de la formacién de comunidades de aprendizaje destinadas a los
docentes formadores.

Numero de docentes formadores integrantes de las comunidades de
aprendizaje

Numero

Informes, actas, reporte de evaluacion, entre otros
Unidad académica/Formacion continua

Numero de docentes integrantes de las comunidades de aprendizaje

OEl1l: Implementar actividades para el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico, generando condiciones favorables en los equipos directivos,
docentes formadores y estudiantes.

Disefio y aplicacion de instrumentos para incentivar la generacion de climas
de estudios favorables a los estudiantes

Numero de planes de trabajo desarrollados para la generacion de climas de
estudios favorables a los estudiantes

Numero

Informes, actas, reporte de evaluacion, entre otros
Unidad académica/Unidad Bienestar y empleabilidad

Numero de planes de trabajo desarrollados y/o implementados para la
generacion de climas de estudios favorables a los estudiantes.
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Objetivo Estratégico 02:

Objetivo

Accion estratégica
Nombre del
indicador
Parametro de
medicién

Fuente de datos
Responsable del
indicador

Método de calculo

Objetivo
Accién estratégica
Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de calculo
Objetivo
Accidn estratégica
Nombre del
indicador
Parametro de
medicion

Fuente de datos

Responsable del
indicador
Método de calculo

OE2: Implementar un programa de incentivos y estimulos a las buenas
practicas pedagdgicas

Disefio de un programa de incentivos y estimulos para fomentar las buenas
practicas pedagdgicas

Numero de incentivos y estimulos disefiados para las buenas practicas
pedagodgicas

Numero

Informes, actas, lista de cotejo
Unidad académica/Formacion continua

NUmero de incentivos disefiados

OE2: Implementar un programa de incentivos y estimulos a las buenas
practicas pedagdgicas

Implementacion del programa de incentivos y estimulos para fomentar las
buenas practicas pedagdgicas

Numero de incentivos y estimulos implementados

Numero

Lista de cotejo
Unidad académica/Formacion continua

Numero de incentivos implementados

OE2: Implementar un programa de incentivos y estimulos a las buenas
practicas pedagdgicas

Revision y evaluacion de los resultados de los programas de incentivos y
estimulos a buenas practicas pedagdgicas

Porcentaje de incentivos y estimulos entregados

NUmero

Lista de cotejo
Unidad académica/Formacién continua

N° de incentivos implementados

100
N° de incentivos programados i
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Objetivo Estratégico 03:

Nombre del
Pardmetro de
Responsable del

Objetivo

Accién estratégica
Nombre del
indicador
Parametro de
medicion

Fuente de datos

Responsable del
indicador

Método de calculo

OE3: Fortalecer la gestion institucional para garantizar una gestion moderna,
participativa que nos impulse al logro de los objetivos de la institucién
Elaboracion de un plan estratégico institucional de seguimiento y monitoreo
de la gestidn institucional

Numero de informes sobre las mejoras y seguimiento del plan estratégico
institucional.

Numero

Lista de cotejo
Direccion General/area de calidad

Numero de informes elaborados en marco del plan estratégico
Institucional

OE3: Fortalecer la gestion institucional para garantizar una gestion moderna,
participativa que nos impulse al logro de los objetivos de la institucion
Implementacion del sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de los
instrumentos de gestion institucional.

Porcentaje del nivel de implementacion del sistema de seguimiento,
monitoreo y evaluacién a los instrumentos de gestién

Porcentaje

Lista de cotejo
Direccion General /Unidad académica

N° de informes sobre la implementacion del S&M 100
*

N° de actividades programadas
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Pardmetro de
medicion
Fuente de datos

Responsable del

indicador
Método de calculo

OE3: Fortalecer la gestion institucional para garantizar una gestion moderna,
participativa que nos impulse al logro de los objetivos de la institucién
Disefio y aplicacién de los planes de mejora para la formacién inicial docente
y la formacion continua.

Numero de planes de mejora aplicados para la formacion inicial docente y la
formacion continua

Numero

Lista de cotejo
Unidad académica/Formacién continua

Numero de planes de mejora aplicados en la FID y FC
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Objetivo Estratégico 04:

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion

Fuente de datos
Responsable del
indicador

Meétodo de calculo

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion

Fuente de datos
Responsable del
indicador

Método de calculo

OE4: Implementar estrategias de atraccién de egresados de la EBR a la EESPP
e identificar sus necesidades formativas para la mejora de sus competencias
y capacidades

Disefio e implementacion del plan de atraccion a los egresados de la EBR para
iniciar su formacion inicial docente

Numero de planes de atraccion de la formacion inicial docente

Numero

Lista de cotejo
Direccién General/ Unidad académica

Numero de planes de atraccion de la FID implementados

OE4: Implementar estrategias de atraccién de egresados de |la EBR a la EESPP
e identificar sus necesidades formativas para la mejora de sus competencias
y capacidades

Desarrollo del proceso de admisidn para programas de estudio que cuenten
con competencias basicas para el ejercicio del rol docente.

Porcentaje de avance del proceso de admisién para programas de estudios
que tengan competencias basicas para el ejercicio del rol docente
Porcentaje

Lista de cotejo
Direccion General / Unidad académica

Numero de postulantes que se presentan a la evaluacion 100
ES

Total de vacantes disponibles
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Objetivo Estratégico 05:

Accion estratégica

Nombre del
Parametro de
Responsable del

Método de calculo

Objetivo
Accién estratégica

Nombre del
Parametro de

Responsable del

indicador
Método de calculo

OES5: Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la implementacion
de una educacién de calidad, de acuerdo al DCBN vy las politicas educativas.
Generacién de condiciones e identificacién de necesidades de formacion de
los estudiantes para la diversificacién curricular en coherencia con los
propositos de los programas de estudio

Porcentaje de necesidades formativas de los estudiantes identificados para
la diversificacion curricular

Porcentaje

Lista de cotejo
Unidad académica/Coordinacion académica

Necesidades formativas para la
diversificacion curricular

*k
Total de necesidades formativas

100

OES5: Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la implementacion
de una educacién de calidad, de acuerdo al DCBN vy las politicas educativas.
Institucionalizacion del cambio curricular en coherencia con los propdsitos
de los programas de estudio

Porcentaje de elementos curriculares de diversificados de los DCBN en
coherencia a los propdsitos de los programas de estudios

Porcentaje

Lista de cotejo
Unidad académica

Diversificacion de DCBN con los programas de

estudios de la Institucidén «100
Diversificacion de los DCBN
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Pardmetro de
medicion

Fuente de datos
Responsable del
indicador

Método de calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicién

Fuente de datos
Responsable del
indicador

Método de calculo

Objetivo

Accidn estratégica
Nombre del
indicador
Parametro de
medicion

Fuente de datos
Responsable del
indicador

Método de calculo

OES5: Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la implementacion
de una educacién de calidad, de acuerdo al DCBN vy las politicas educativas.
Disefio e implementacion de estrategias de fortalecimiento de competencias
de los estudiantes que ingresan al EESPP

Porcentaje del nivel cumplimiento de estrategias para el fortalecimiento de
competencias a los estudiantes que ingresan a la EESPP

Porcentaje

Lista de cotejo
Unidad académica/Coordinacion académica

Reporte de cumplimiento de las estrategias de fortalecimiento
A los ingresantes a la EESPP

OES: Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la implementacion
de una educacién de calidad, de acuerdo al DCBN vy las politicas educativas.
Implementacién de acciones de reforzamiento académico para el logro de
aprendizajes y cumplimiento de las metas de los estudiantes.

Porcentaje de estudiantes que fortalecen su desarrollo académico para el
logro de aprendizajes

Porcentaje

Lista de cotejo
Secretaria académica/Coordinacion académica

Estudiantes que fortalecen su desarrollo personal 100
*k

Total de estudiantes de la instituciéon

OES5: Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la implementacion
de una educacién de calidad, de acuerdo al DCBN vy las politicas educativas.
Implementacion de acciones se sostenibilidad de la gestién curricular (fase 3)
Porcentaje de estudiantes satisfechos con la diversificacién curricular

Porcentaje

Lista de cotejo
Secretaria académica/Coordinacion académica

Estudiantes satisfechos con su desarrollo personal 100
*

Total de estudiantes de la institucion
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Accion estrategica

Nombre del
indicador

Pardmetro de
medicién
Fuente de datos

Responsable del
indicador

Método de calculo

Objetivo

Accién estratégica
Nombre del
indicador
Parametro de
medicion

Fuente de datos

Responsable del
indicador
Método de calculo

OES5: Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la implementacion
de una educacién de calidad, de acuerdo al DCBN vy las politicas educativas.
Disefio e implementacion de un plan de seguimiento y evaluacion de las
acciones de reforzamiento del desarrollo personal de los estudiantes
Porcentaje de actividades desarrolladas en marco del plan de seguimiento y
evaluacion a las acciones de reforzamiento del desarrollo personal de los
estudiantes

Porcentaje

Encuestas
Unidad académica/Formacion continua

Numero de informes realizados sobre la implementacion del plan de
reforzamiento / total de actividades del plan de reforzamiento

OES5: Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la implementacion
de una educacién de calidad, de acuerdo al DCBN vy las politicas educativas.
Dotacién de materiales y recursos educativos de acuerdo a la necesidad de
cada programa de estudio de la institucién.

Porcentaje de materiales y recursos destinados a los programas de estudios

Porcentaje

Lista de cotejo
Administracion/Unidad académica

Recursos y materiales implementado a cada programa de estudio

Recursos y materiales totales
* 100
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Objetivo Estratégico 06:

Objetivo
Accion estratégica

Nombre del
indicador

Parametro de
Responsable del

Método de calculo

Objetivo
Nombre del
indicador
Parametro de
medicidn
Fuente de datos

Responsable del
indicador

Método de calculo

OE6: Implementar estrategias para el seguimiento, monitoreo,
sistematizacion y evaluacion de la préctica pre profesional de los estudiantes.
Disefio e implementacion de estrategias de asesoramiento permanente para
la formacién académica de la practica pre profesional

Porcentaje del nivel de cumplimiento de estrategias implementadas para el
asesoramiento permanente en temas relacionados a la practica
preprofesional

Porcentaje

Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluacion y otros
Unidad académica/Coordinacion académica

N° de estudiantes que participan en el
asesoramiento y retroalimentacion

*
Total de estudiantes con practicas preprofesionales

100

OE6: Implementar estrategias para el seguimiento, monitoreo,
sistematizacion y evaluacion de la practica pre profesional de los estudiantes.
Implementacion de estrategias formativas que permitan consolidar las
competencias establecidas en el perfil de egreso.

Porcentaje de estrategias formativas ejecutadas para consolidar las
competencias establecidas en el perfil de egreso

Porcentaje

Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluacion y otros
Unidad académica/Coordinacion académica

Nivel de avance de los indicadores del plan de seguimiento en el
perfil de egreso
Total de actividades planificadas durante el mes
* 100
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Pardmetro de
medicion
Fuente de datos

Responsable del

indicador
Método de calculo

OE6: Implementar estrategias para el seguimiento, monitoreo,
sistematizacion y evaluacion de la practica pre profesional de los estudiantes.
Implementacién de un plan de seguimiento y monitoreo a la préctica pre
profesional de los estudiantes.

Numero de reportes de seguimiento y monitoreo a la practica pre profesional
de los estudiantes

NUmero

Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluacién y otros
Unidad académica/Coordinacion académica

Nivel de avance de los indicadores del plan de seguimiento

100
Total de actividades planificadas
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Objetivo Estratégico 07:

Objetivo
Accion estratégica

Nombre

indicador
Pardmetro de
medicién
Responsable del
indicador

Método

calculo

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE7: Gestionar la eleccién del consejo asesor para acompafar y aprobar
acciones relacionadas a la gestién institucional y formacién académica.

Implementacion de los procedimientos para la eleccion del consejo
asesor.

Cantidad de actas de eleccién para el consejo asesor

Numero

Informe de votacion
Consejo Asesor/Unidad de bienestar y empleabilidad

Numero de acta de eleccion del consejo asesor

OE7: Gestionar la eleccidn del consejo asesor para acompafar y aprobar
acciones relacionadas a la gestién institucional y formacion académica.
Aprobacién y rendicién de cuentas ante la comunidad educativa de las
decisiones aprobadas.

N° de sesiones de rendicion de cuentas ante la comunidad educativa

NUmero

Observacién
Unidad de bienestar y empleabilidad

NUmero de acta con sesiones de rendicidon de cuentas
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Objetivo Estratégico 08:

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OES8: Fortalecer el drea de tutoria a través de un equipo multidisciplinario
gue implemente estrategias y herramientas para el desarrollo
socioemocional de los estudiantes

Elaboracion de herramientas y protocolos que permitan fortalecer la
tutoria en beneficio de los estudiantes.

Numero de herramientas y protocolos elaborados para el fortalecimiento
del area de tutoria

Numero

Encuestas, entrevistas y cuestionarios
Unidad de bienestar y empleabilidad/Coordinacion académica

NUmero de estudiantes satisfechos

OE8: Fortalecer el area de tutoria a través de un equipo multidisciplinario
que implemente estrategias y herramientas para el desarrollo
socioemocional de los estudiantes

Implementacion de las herramientas y protocolos de fortalecimiento de
tutoria en beneficio de los estudiantes.

Porcentaje de herramientas y protocolos implementados para el
fortalecimiento del drea de tutoria

Porcentaje

Encuestas, entrevistas y cuestionarios
Unidad de bienestar y empleabilidad/Coordinacién académica

Numero de herramientas y protocolos implementados/Nimero de
herramientas y protocolos creados *100
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicién
Fuente de datos

Responsable del

indicador
Método de
célculo

OE8: Fortalecer el area de tutoria a través de un equipo multidisciplinario
gue implemente estrategias y herramientas para el desarrollo
socioemocional de los estudiantes

Revision y evaluacion de los resultados del fortalecimiento de tutoria para
los estudiantes.

Porcentaje de estudiantes satisfechos con el fortalecimiento del area de
tutoria

Porcentaje

Encuestas, entrevistas y cuestionarios
Unidad de bienestar y empleabilidad/Coordinacion académica

NUmero de evaluaciones de los resultados del fortalecimiento de tutoria
para los estudiantes/NUmero de evaluaciones programadas *100
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Objetivo Estratégico 09:

Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador

medicién
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador

Parametro de
medicién
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE9: Implementar estrategias de seguimiento y evaluacién a la
investigacion e innovacion para la mejora de la practica docente

Disefio de estrategias de seguimiento y evaluacion para la mejora de la
practica docente en la investigacion e innovacién pedagdgica.

Cantidad de estrategias de seguimiento y evaluacién desarrolladas para
la mejora de la practica docente en la investigacién e innovacion
Numero

Lista de cotejo
Jefe de unidad de investigacién

Numero de estrategias de seguimiento y evaluacién creadas para la
mejora de la practica docente

OE9: Implementar estrategias de seguimiento y evaluacién a la
investigacion e innovacion para la mejora de la practica docente
Implementacion de estrategias de seguimiento y evaluacion para la
mejora de la préactica docente en investigacion e innovacién pedagdgica.
Numero de reportes de seguimiento a la implementacion de estrategias
de seguimiento y evaluacién de las investigaciones e innovacion para la
mejora de la practica docente

NUmero

Lista de cotejo
Jefe de unidad de investigacién

Numero de reportes de seguimiento a la implementacién de mecanismos
de las investigaciones realizadas por los estudiantes
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Objetivo OE9: Implementar estrategias de seguimiento y evaluacion a la
investigacion e innovacion para la mejora de la practica docente

IYelle]a NIl Monitoreo y evaluacidn de los resultados de las estrategias de mejora de
la practica docente en la investigacién e innovacién pedagdgica

Nombre del Porcentaje de docentes satisfechos con las estrategias de mejora en la

indicador investigacion e innovacion pedagdgica

Parametro de Porcentaje

medicion

Fuente de datos Encuestas, entrevistas y cuestionarios

Responsable del Jefe de unidad de investigacién

indicador

Método de Reportes de seguimiento y monitoreo de la practica docente en la
calculo investigacion / Total de docentes que implementa estrategias de mejora
en la Investigacion e innovacién*100
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Pardmetro de
medicién
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicién
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE10: Disefar e implementar estrategias para la mejora del desempefio
profesional de los docentes formadores

Identificacién de las necesidades formativas de los docentes para la
mejora de su desempefio profesional

Porcentaje de docentes con necesidades formativas para la mejora del
desempefio profesional

Porcentaje

Lista de cotejo
Unidad académica/Coordinacion académica

Necesidades formativas del docente
* 100

Necesidades del docente

OE10: Disefar e implementar estrategias para la mejora del desempefio
profesional de los docentes formadores

Disefio de estrategias de desarrollo profesional para los docentes
formadores

Numero de estrategias disefiadas para mejorar el desempefio profesional
de los docentes

Numero

Lista de cotejo
Unidad académica/Coordinacion académica

Numero de estrategias disefiadas para mejorar el desempefio profesional
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Pardmetro de
medicion
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE10: Disefar e implementar estrategias para la mejora del desempefio
profesional de los docentes formadores

Implementacién de las estrategias para el desarrollo profesional de los
docentes formadores

Porcentaje de cumplimiento de estrategias para el desarrollo profesional
de los docentes

Porcentaje

Lista de cotejo
Unidad académica/Coordinacion académica

Cumplimiento de Estrategias realizadas 100
*

Estrategias totales

OE10: Disefar e implementar estrategias para la mejora del desempefio
profesional de los docentes formadores

Seguimiento, monitoreo y evaluacidon de los resultados del desempefio de
los docentes formadores
Porcentaje de docentes con buen desempefio laboral

Porcentaje

Lista de cotejo
Unidad académica/Coordinacion académica

docentes formadores con buen desempeiio laboral 100
*

total de docentes formadores
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Objetivo Estratégico 11:

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
Parametro de

Fuente de datos

Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Fuente de datos

Responsable del

indicador
Método de
calculo

OE11: Elaborar estrategias de mejora para el seguimiento a los egresados
Disefio un plan de seguimiento a los egresados
Plan de seguimiento y monitoreo a los egresados aprobado

Informe

Lista de cotejo
Secretaria académica/ Unidad de bienestar y empleabilidad

Plan de seguimiento a los egresados aprobado

OE11: Elaborar estrategias de mejora para el seguimiento a los egresados
Implementacion del plan de seguimiento a los egresados a través de la
creacién de una base de datos que registre la ubicacion, insercion y
trayectoria laboral del egresado

Numero de reportes de seguimiento a los egresados

Cantidad

Cuestionario fisica y virtual
Secretaria académica/ Unidad de bienestar y empleabilidad

Egresados con contactados para el seguimiento y monitoreo

Total de egresados
* 100

OE11: Elaborar estrategias de mejora para el seguimiento a los egresados

Socializacidn de los resultados de la insercion y trayectoria laboral de los
egresados
Porcentaje de egresados registrados con su trayectoria laboral

Porcentaje

Cuestionario fisica y virtual
Secretaria académica/ Unidad de bienestar y empleabilidad

Egresados conregistro de trayectoria laboral 100
*

Total de egresados
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Objetivo Estratégico 12:

Nombre del
Pardmetro de
Responsable del
Método de
calculo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador

Parametro de
Responsable del
Método de
calculo

OE12: Fortalecer el servicio de bienestar, practicas pre profesionales,
bolsa de trabajo y el comité de defensa estudiantil

Identificacion de las brechas del servicio de bienestar, practicas
preprofesionales, bolsa de trabajo y el comité de defensa estudiantil
Cantidad de brechas identificadas en el servicio de bienestar, practicas
preprofesionales, bolsa de trabajo y comité de defensa estudiantil
Cantidad

Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual
Secretaria académica/ Unidad de bienestar y empleabilidad

Informe sobre las brechas identificadas en el servicio de bienestar,
practicas pre profesionales, bolsa de trabajo y comité de defensa
estudiantil.

OE12: Fortalecer el servicio de bienestar, practicas pre profesionales,
bolsa de trabajo y el comité de defensa estudiantil

Elaboracion de lineamientos estratégicos para el fortalecimiento de los
servicios de bienestar, practica preprofesionales, bolsa de trabajo y
comité de defensa estudiantil

Porcentaje de estrategias ejecutadas para el fortalecimiento de los
servicios de bienestar, practica preprofesional, bolsa de trabajo y comité
de defensa estudiantil

Porcentaje

Lista de cotejo
Secretaria académica/ Unidad de bienestar y empleabilidad

Informe sobre las brechas identificadas en el servicio de bienestar,
practicas pre profesionales, bolsa de trabajo y comité de defensa
estudiantil.
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Pardmetro de
medicion
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE12: Fortalecer el servicio de bienestar, practicas pre profesionales,
bolsa de trabajo y el comité de defensa estudiantil

Implementacién de los lineamientos estratégicos para el fortalecimiento
de los servicios de bienestar y empleabilidad

Porcentaje de satisfacciéon de la comunidad educativa con los servicios de
bienestar y empleabilidad

Porcentaje

Lista de cotejo
Unidad de bienestar y empleabilidad

Numero de casos atendidos satisfactoriamente / Total de casos por mes
*100

OE12: Fortalecer el servicio de bienestar, practicas pre profesionales,
bolsa de trabajo y el comité de defensa estudiantil

Evaluacion de la implementacion de las actividades de fortalecimiento de
los servicios de bienestar y empleabilidad

Porcentaje de observaciones de la comunidad educativa respecto a los
servicios de bienestar y empleabilidad

Porcentaje

Lista de cotejo
Unidad de bienestar y empleabilidad

Numero de casos atendidos que requieren seguimiento continuo/ Total
de casos por mes *100
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Objetivo Estratégico 13:

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE13: Implementar estrategias para el seguimiento y evaluacion de
programas de formacién continua, investigacién e innovacion para
docentes en ejercicio

Disefio de estrategias de seguimiento a programas de formacion
continua, investigacion e innovacién para docentes en ejercicio

Numero de estrategias disefiadas para el seguimiento a programas de
formacién continua, investigacion e innovacion para docentes

Numero

Lista de cotejo
Unidad de Formacién continua

Estrategias de seguimiento a programas de formacidon continua,
investigacion e innovacion para docentes aprobada.

OE13: Implementar estrategias para el seguimiento y evaluacién de
programas de formacién continua, investigacién e innovacion para
docentes en ejercicio

Implementacion de estrategias para el seguimiento de los programas de
formacion continua, investigacion e innovacion.

Porcentaje de cumplimiento de las estrategias de seguimiento a los
programas de formacién continua

Porcentaje

Lista de cotejo
Formacion continua/Unidad académica

Numero de programas de formacién continua que fueron
implementadas/Total de programas de formacion continua
programados*100
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicién
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador

Parametro de

medicion
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE13: Implementar estrategias para el seguimiento y evaluacion de
programas de formacién continua, investigacién e innovacion para
docentes en ejercicio

Evaluacion y socializacién de los resultados de los programas de
formacién continua, investigacion e innovacion para docentes en ejercicio
Porcentaje de satisfaccion de docentes respecto al seguimiento a los
programas de formacién continua, investigaciéon e innovacion

Porcentaje

Lista de cotejo
Formacion continua/Unidad académica

Cumplimiento de resultados de los programas de formacién continua N

I 100

Tota,de programa de formacion continua

OE13: Implementar estrategias para el seguimiento y evaluacion de
programas de formacién continua, investigacién e innovacion para
docentes en ejercicio

Disefio e implementacion de programas de formacién continua a corde a
las demandas y necesidades de la formacidn en servicio

Numero de programas de formacion continua implementadas de acuerdo
a la demanda y necesidad de la formacién en servicio

NUmero

Lista de cotejo, reportes, encuestas
Formacion continua/Unidad académica

Numero de programas de formacion continua acorde a las demandas de
las necesidades de la formacion debidamente aprobadas
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Objetivo Estratégico 14:

Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador

Pardmetro de
medicion
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE14: Gestionar recursos econémicos y financieros para la administracion
y mejora de la calidad del servicio educativo.

Disefio de estrategias y procedimientos que permitan una gestién
eficiente de los recursos econdmicos y financieros que aseguren la mejora
de la calidad del servicio educativo

Numero de procesos ejecutados en marco de la mejora de la calidad del
servicio educativo a través de la gestion eficiente de los recursos
econdmicos y financieros

Numero

Informes, reportes

Administracién

Numero de acciones que mejoran los sistemas administrativos/ total de
actividades programadas *100

OE14: Gestionar recursos econdmicos y financieros para la administracion
y mejora de la calidad del servicio educativo.

Implementacion de estrategias y procedimientos que permitan una
gestion eficiente de los recursos econdmicos y financieros.

Porcentaje del nivel de cumplimiento de las estrategias para la gestion
eficiente de los recursos econémicos y financieros

Porcentaje

Informes, reportes

Administracién

Numero de estrategias que realiza una gestion eficiente de los recursos
econdmicos y financieros/ total de estrategias disefiadas*100
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Pardmetro de
medicién
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicién
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE15: Implementar acciones para la mejora en la gestion logistica y
abastecimiento de la institucion

Disefio de procedimientos que permitan una gestion adecuada y eficiente
de los procesos logisticos y de abastecimiento

Numero de procedimientos disefiados que permitan la gestion adecuada
y eficiente de los procesos logisticos y de abastecimiento.

Numero

Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas

Administracion

Numero de acciones que mejoran la gestién logistica y abastecimiento/
total de actividades programadas *100

OE15: Implementar acciones para la mejora en la gestion logistica y
abastecimiento de la institucion

Implementacion de estrategias de mejora de los procesos logisticos y de
abastecimiento

Porcentaje de acciones ejecutadas para la mejora de los procesos
logisticos y de abastecimiento

Porcentaje

Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas

Administracion

Numero de acciones que mejoran la gestién logistica y abastecimiento/
total de estrategias aprobadas para mejorar los procesos logisticos *100
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Objetivo OE15: Implementar acciones para la mejora en la gestion logistica y
abastecimiento de la institucion

Yelle]a NI LT[l |mplementacion de acciones de control que permitan evaluar la gestion
de los procesos logisticos y de abastecimiento

Nombre del Porcentaje de procesos logisticos y de abastecimiento mejorados.
indicador

Parametro de Porcentaje

medicion

Fuente de datos Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas

Responsable del Administracion

indicador

Método de Numero de mecanismos de control implementados para mejorar la
calculo gestion logistica y abastecimiento

Objetivo Estratégico 16:
Objetivo OE16: Diseflar estrategias de fortalecimiento y evaluacién de
competencias y desempefios del personal de la institucién
IYoelola N i:1tle{leel Disefia estrategias para evaluar el desempefio laboral en el marco de la
gestion de personas
Nombre del N° de estrategias disefiadas para evaluar el desempefio laboral
indicador
Parametro de Numero
medicién
Fuente de datos Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas
Responsable del Administracion
indicador

Método de Numero de informes mensuales del desempefio docente y administrativo

calculo
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Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Pardmetro de
medicion
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion

Fuente de datos

Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE1l6:
competencias y desempefios del personal de la institucién

Diseflar estrategias de fortalecimiento y evaluacién de
Implementacién de las estrategias de evaluacion al desempefio laboral en
marco a la gestién de personas

Porcentaje de estrategias ejecutadas para la evaluacién del desempefio
laboral en marco de la gestién de personas

Porcentaje

Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas
Administracion

Numero de estrategias implementadas adecuadamente para evaluar el
desempefio laboral. / Total de estrategias aprobadas

OE16:
competencias y desempefios del personal de la institucion

Diseflar estrategias de fortalecimiento y evaluacién de
Evaluacion y socializacién de los reportes del desempefio laboral en el
marco de la gestion de personas

Porcentaje de docentes con buen desempefio laboral en el marco de la
gestion de personas

Porcentaje

Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas
Administraciéon

Numero de informes mensuales del desempefio docente y administrativo
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Objetivo Estratégico 17:

Objetivo

Accion estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicion
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accidn estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicién
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE17: Disefiar lineamientos para mejorar el uso de los recursos
tecnoldgicos

Elaboracion de lineamientos para el desarrollo de informes de necesidad
presupuestal orientados a la actualizacion y mantenimiento de los
recursos tecnoldgicos

Numero de necesidades atendidas por programa de estudio

Numero

Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas

Administracion

Aprobar lineamientos para mejorar el uso de los recursos tecnoldgicos

OE17: Diseflar lineamientos para mejorar el uso de los recursos
tecnoldgicos

Implementacion de los lineamientos para la mejora de los recursos
tecnoldgicos.

Porcentaje de recursos tecnoldgicos de la EESPP mejorados a partir de los
lineamientos implementados

Porcentaje

Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas

Administracion

N° de recursos tecnoldgicos mejorados/Total de recursos
tecnoldgicos*100
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Objetivo Estratégico 18:

Objetivo
Accion estratégica

Nombre del
indicador
Pardmetro de
medicién
Responsable del
indicador
Método de
calculo

Objetivo

Accién estratégica

Nombre del
indicador
Parametro de
medicién
Fuente de datos
Responsable del
indicador
Método de
calculo

OE18: Fortalecer los canales de servicio de atencidon a la comunidad
educativa

Identificacion de los puntos deficientes en los canales de servicio de
atencién al usuario

Numero de informes elaborados para la identificacion de las deficiencias
en la atencién a los usuarios

NUmero

Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas

Administracion

Informe con identificacién de deficiencias para atencion a los usuarios.

OE18: Fortalecer los canales de servicio de atencion a la comunidad
educativa

Disefio e implementacién de procedimientos que permitan la mejora del
servicio de atencién a la comunidad educativa

Porcentaje implementacion de procedimientos que permiten una mejora
en la atencién a los usuarios

Porcentaje

Reportes, informes, cuestionario fisica y virtual, encuestas

Administracion

Implementacion de procedimientos que mejroan la atencién a los
usuarios / Total de procedimientos que permiten la mejora en atencion a
los usuarios *100
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Objetivo OE18: Fortalecer los canales de servicio de atencidon a la comunidad
educativa

IYelle s NIzl Generacidn de reportes sobre la percepcion de la atencidn a los usuarios
Nombre del Porcentaje de quejas en relacion a los servicios de atencion a la
indicador comunidad educativa

Parametro de Porcentaje

medicién

Fuente de datos Encuestas

Responsable del Administracion

indicador

Método de Usuarios que califican de eficiencia

calculo al servicio de atencidén 100
Cantidad de usuarios atendidos

Objetivo Estratégico 19:

Objetivo OE19: Coordinar con la oficina de asesoria juridica de la DRESM la
atencion oportuna de consultas legales
e eaN-NIE =4[l Disefio e implementacion de canales de asesoria legal externa disponible
para la EESPP a través de la coordinacién con la DRESM
Nombre del Numero de consultas legales atendidas en la oficina de asesoria juridica
indicador de la DRESM cuando la EESPP lo requiera
Parametro de Numero
medicién
Fuente de datos Actas de atencion
Responsable del Administracion
indicador
Método de Numero de consultas legales atendidas en la oficina de asesoria juridica
célculo de la DRELP cuando el instituto lo requiera
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6.2 Metas multianuales

TIPO DE
PROCESO

Estratégic
0s

MACROPR
OCESO

Gestion de Gestionar las OE1:

la direccién

PROCESO

necesidades

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PRIORIZADOS

Implementar
actividades para el

formativas fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico,
generando condiciones
favorables en los
equipos directivos,
docentes formadores y
estudiantes.

Gestién  de

las

condiciones

favorables

Gestion  del OE2: Implementar un

cambio

programa de
incentivos y estimulos

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Disefio de estrategias y/o
actividades que permitan
garantizar el fortalecimiento
del liderazgo pedagdgico del
equipo directivo.
Implementacion de
estrategias y/o actividades
que permitan el
fortalecimiento del liderazgo
pedagogico de la comunidad
educativa

Gestion de la formacién de
comunidades de aprendizaje
destinadas a los docentes
formadores.
Disefio vy aplicacién de
instrumentos para incentivar
la generacién de climas de
estudios favorables a los
estudiantes

Disefio de un programa de
incentivos y estimulos para
fomentar las buenas practicas

pedagdgicas

INDICADORES

NUmero de estrategias que
promuevan el fortalecimiento
del liderazgo pedagdgico

NUmero de acciones que se
han implementado para el
fortalecimiento del liderazgo
pedagodgico de la comunidad
educativa

Numero de docentes
formadores integrantes de las
comunidades de aprendizaje

Numero de planes de trabajo
desarrollados para la
generacion de climas de
estudios favorables a los
estudiantes

Numero de incentivos vy
estimulos disefiados para las

buenas practicas pedagdgicas

10
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TIPO DE
PROCESO

Misionales

MACROPR PROCESO
OCESO

Gestion de  Planificar

la calidad Monitorear y
evaluar
Retroaliment
acion

Gestion de  Formacion

la académica

formacion

inicial

docente

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS
a las buenas practicas
pedagodgicas

OE3: Fortalecer la
gestion  institucional
para garantizar una
gestion moderna,
participativa que nos
impulse al logro de los

objetivos de la
institucién

OE4: Implementar
estrategias de

atraccion de egresados
de la EBR a la EESPP e
identificar sus

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Implementacion del
programa de incentivos vy
estimulos para fomentar las
buenas practicas pedagdgicas
Revision y evaluacion de los
resultados de los programas
de incentivos y estimulos a
buenas practicas pedagogicas
Elaboracion de un plan
estratégico institucional de
seguimiento y monitoreo de
la gestion institucional
Implementacion del sistema
de seguimiento, monitoreo y
evaluacioén de los
instrumentos de  gestién
institucional.

Disefio y aplicacion de los
planes de mejora para la
formacion inicial docente y la
formacion continua.

Disefio e implementacion del
plan de atraccion a los
egresados de la EBR para
iniciar su formacion inicial
docente

INDICADORES

Numero de incentivos vy

estimulos implementados

Porcentaje de incentivos vy
estimulos entregados

Numero de informes sobre
las mejoras y seguimiento del
plan estratégico institucional.
Porcentaje del nivel de
implementacion del sistema
de seguimiento, monitoreo y
evaluacion a los instrumentos
de gestidn

Numero de planes de mejora
aplicados para la formacién
inicial docente y la formacion
continua
Numero de planes de
atraccion de la formacién

inicial docente

2022

20%

20%

50%

60%
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TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

PROCESO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS
necesidades
formativas para la
mejora de sus
competencias y
capacidades

OES: Disefiar e
implementar

estrategias para
fortalecer la
implementacion de
una educacién de
calidad, de acuerdo al
DCBN vy las politicas
educativas.

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS
Desarrollo del proceso de
admision para programas de
estudio que cuenten con
competencias basicas para el
ejercicio del rol docente.

Generacién de condiciones e
identificacion de necesidades
de formacién de los
estudiantes para la
diversificacion curricular en
coherencia con los propdsitos
de los programas de estudio

Institucionalizacion del
cambio curricular en
coherencia con los propdsitos
de los programas de estudio

Implementacion de acciones
se sostenibilidad de la gestion
curricular (fase 3)

Disefio e implementacién de

estrategias de
fortalecimiento de
competencias de los

INDICADORES

Porcentaje de avance del
proceso de admision para
programas de estudios que
tengan competencias basicas
para el ejercicio del rol
docente

Porcentaje de necesidades
formativas de los estudiantes
identificados para la

diversificaciéon curricular

Porcentaje de elementos
curriculares de diversificacion
de los DCBN en coherencia a
los  propdsitos de los
programas de estudios

Porcentaje de estudiantes
satisfechos con la
diversificacion curricular
Porcentaje del nivel
cumplimiento de estrategias
para el fortalecimiento de

competencias a los

2022

20%

20%

20%

30%

50%

10%

60%

20%

60%
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80%

5%

90%

50%

90%



TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

Gestion del
desarrollo
profesional

PROCESO

Practica pre
profesional

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS

OE6: Implementar
estrategias para el
seguimiento,
monitoreo,
sistematizacion y

evaluacién de la

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

estudiantes que ingresan al
EESPP

Implementacion de acciones
de reforzamiento académico
para el logro de aprendizajes
y cumplimiento de las metas
de los estudiantes.

Disefio e implementacién de
un plan de seguimiento vy
evaluacién de las acciones de
reforzamiento del desarrollo
personal de los estudiantes

Dotacién de materiales vy
recursos  educativos  de
acuerdo a la necesidad de
cada programa de estudio de
la institucion.

Disefio e implementacién de
estrategias de asesoramiento
permanente para la
formaciéon académica de la

practica pre profesional

INDICADORES

estudiantes que ingresan a la
EESPP

Porcentaje de estudiantes
que fortalecen su desarrollo
académico para el logro de
aprendizajes
Porcentaje de actividades
desarrolladas en marco del
plan de seguimiento vy
evaluaciéon a las acciones de
reforzamiento del desarrollo
personal de los estudiantes
Porcentaje de materiales vy
recursos destinados a los
programas de estudios

Porcentaje del nivel de
cumplimiento de estrategias
implementadas  para el
asesoramiento permanente
en temas relacionados a la

practica preprofesional

2022

20%

20%

50%

25%

50%

60%

70%

50%

108

80%

90%

90%

90%



TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

PROCESO

Participacién
institucional

Desarrollo
personal

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS
practica pre
profesional de los
estudiantes.

OE7: Gestionar |la
eleccion del consejo
asesor para acompafiar
y aprobar acciones
relacionadas a la
gestién institucional vy
formacion académica.
OES8: Fortalecer el area
de tutoria a través de
un equipo
multidisciplinario que
implemente

estrategias y
herramientas para el

desarrollo

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Implementacion de
estrategias formativas que
permitan  consolidar  las
competencias establecidas en
el perfil de egreso.
Implementacion de un plan
de seguimiento y monitoreo a
la practica pre profesional de
los estudiantes.
Implementacion  de  los
procedimientos  para la
eleccién del consejo asesor.
Aprobacion y rendicién de
cuentas ante la comunidad
educativa de las decisiones
aprobadas.

Elaboracion de herramientas
y protocolos que permitan
fortalecer la tutoria en
beneficio de los estudiantes.
Implementacion de las
herramientas y protocolos de
fortalecimiento de tutoria en

beneficio de los estudiantes.

INDICADORES

Porcentaje de estrategias
formativas ejecutadas para
consolidar las competencias
establecidas en el perfil de
egreso
Numero de reportes de
seguimiento y monitoreo a la
practica pre profesional de los
estudiantes

Cantidad de actas de eleccion

para el consejo asesor

N° de sesiones de rendicién
de cuentas ante la comunidad
educativa

Numero de herramientas vy
protocolos elaborados para el
fortalecimiento del drea de
tutoria

Porcentaje de herramientas y
protocolos  implementados
para el fortalecimiento del

area de tutoria

2022

35%

20%

55%

50%

109

95%

80%



TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

PROCESO

Investigacion
e innovacion
enla FID

Fortalecimie
nto de
competencia

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS
socioemocional de los
estudiantes

OE9: Implementar
estrategias de
seguimiento y
evaluacién a la
investigacion e
innovacion para la

mejora de la préctica
docente

OE10:
implementar

Disefiar e

estrategias para la

mejora del desempefio

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Revision y evaluacion de los
resultados del
fortalecimiento de tutoria
para los estudiantes.

Disefio de estrategias de
seguimiento y evaluaciéon
para la mejora de la practica
docente en la investigacién e
innovacion pedagodgica.
Implementacion de
estrategias de seguimiento vy
evaluacién para la mejora de
la practica docente en
investigacion e innovacion
pedagogica.

Monitoreoy evaluaciéon de los
resultados de las estrategias
de mejora de la practica
docente en la investigacién e
innovacion pedagodgica

Identificacion de las
necesidades formativas de los
docentes para la mejora de su

desempefio profesional

INDICADORES

Porcentaje de estudiantes
satisfechos con el
fortalecimiento del drea de
tutoria

Cantidad de estrategias de
seguimiento y evaluacién
desarrolladas para la mejora
de la préctica docente en la
investigacion e innovacion
Numero de reportes de
seguimiento a la
implementacion de
estrategias de seguimiento y
evaluacion de las
investigaciones e innovacion
para la mejora de la practica
docente
Porcentaje de  docentes
satisfechos con las estrategias
de mejora en la investigacién

e innovacion pedagdgica

Porcentaje de docentes con
necesidades formativas para
la mejora del desempefio

profesional

2022

50%

50%

20%

70%

75%

10%

110

95%

95%

5%



TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

PROCESO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS
profesional de los

s de docentes

formadores docentes formadores
Seguimient = Seguimiento  OE11: Elaborar
o) a deegresados estrategias de mejora
egresados para el seguimiento a

los egresados

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Disefio de estrategias de
desarrollo profesional para
los docentes formadores

Implementacion de las
estrategias para el desarrollo
profesional de los docentes
formadores
Seguimiento, monitoreo vy
evaluacién de los resultados
del desempefio de los
docentes formadores

Disefio un plan de

seguimiento a los egresados

Implementacion del plan de
seguimiento a los egresados a
través de la creacion de una
base de datos que registre la

ubicacion, insercion y

trayectoria laboral del
egresado
Socializacién de los

resultados de la insercion y
trayectoria laboral de los

egresados

INDICADORES

Numero de  estrategias
disefiadas para mejorar el
desempefio profesional de
los docentes

Porcentaje de cumplimiento
de estrategias para el
desarrollo profesional de los
docentes

Porcentaje de docentes con

buen desempefio laboral

Plan de
monitoreo a los egresados

seguimiento vy

aprobado
Numero de reportes de

seguimiento a los egresados

Porcentaje de egresados
registrados con su trayectoria

laboral

2022

40%

50%

20%

70%

70%

50%

111

90%

90%

70%



TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

Promocion
del
bienestar y
empleabili
dad

PROCESO

Promocidén
del bienestar
Yy
empleabilida
d

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS
OE12:
servicio de bienestar,

Fortalecer el

practicas pre
profesionales, bolsa de
trabajo y el comité de
defensa estudiantil

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Identificacion de las brechas
del servicio de bienestar,
practicas  preprofesionales,
bolsa de trabajo y el comité

de defensa estudiantil

Elaboracion de lineamientos

estratégicos para el
fortalecimiento de los
servicios de bienestar,

practica preprofesionales,
bolsa de trabajo y comité de
defensa estudiantil
Implementacion  de  los
lineamientos estratégicos
para el fortalecimiento de los
servicios de bienestar vy
empleabilidad

Evaluacion de la
implementacion de las
actividades de
fortalecimiento de los
servicios de bienestar vy

empleabilidad

INDICADORES

Cantidad de brechas
identificadas en el servicio de
bienestar, practicas
preprofesionales, bolsa de
trabajo y comité de defensa
estudiantil

Porcentaje de estrategias

ejecutadas para el
fortalecimiento de los
servicios de bienestar,

practica preprofesional, bolsa
de trabajo y comité de
defensa estudiantil
Porcentaje de satisfaccion de
la comunidad educativa con
los servicios de bienestar y
empleabilidad

Porcentaje de observaciones
de la comunidad educativa
respecto a los servicios de
bienestar y empleabilidad

2022

30%

50%

20%

50%

80%

10%

112

90%

95%
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TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

Gestion de
la
formacion
continua

PROCESO

Gestion  de
los
programas
de formacion
continua
para
docentes en
ejercicio

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS
OE13: Implementar
estrategias para el
seguimiento y
evaluacion de
programas de
formacién  continua,
investigacion e
innovacion para

docentes en ejercicio

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Disefio de estrategias de
seguimiento a programas de
formacién continua,
investigacion e innovacién

para docentes en ejercicio

Implementacion de
estrategias para el
seguimiento de los
programas de formacion

continua, investigacion e
innovacion.

Evaluacién y socializacion de
los  resultados de los
programas de formacién
continua, investigacién e
innovacion para docentes en
ejercicio

Disefio e implementacién de
programas de formacién
continua acorde a las
demandas y necesidades de

la formacidn en servicio

INDICADORES

Numero de  estrategias
para el

seguimiento a programas de

disefiadas
formacion continua,
investigacion e innovacién
para docentes

Porcentaje de cumplimiento
de las estrategias de
seguimiento a los programas

de formacion continua

Porcentaje de satisfaccion de
docentes respecto al
seguimiento a los programas
de  formacién  continua,

investigacion e innovacion

Numero de programas d
formacion continua
implementadas de acuerdo a
la demanda y necesidad de la

formacidn en servicio

2022

25%

30%

50% 80%
60% 95%
4 4
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TIPO DE
PROCESO

Soporte

MACROPR
OCESO

Gestion de
procesos
de soporte

PROCESO

Gestion  de
recursos
econdmicos 'y
financieros

Gestién  de
logistica y
abastecimien
to

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PRIORIZADOS
OE14: Gestionar
recursos econémicos y
financieros para la
administracién y

mejora de la calidad del
servicio educativo.

OE15:
acciones para la mejora

Implementar

en la gestion logistica y
abastecimiento de la
institucion

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Disefio de estrategias vy
procedimientos que permitan
una gestion eficiente de los
recursos  econémicos vy
financieros que aseguren la
la calidad del

servicio educativo

mejora de

Implementacion de
estrategias y procedimientos
gue permitan una gestion
eficiente de los recursos
econdmicos y financieros.

Disefio de procedimientos
que permitan una gestién

adecuada vy eficiente de los

procesos logisticos y de
abastecimiento

Implementacion de
estrategias de mejora de los
procesos logisticos y de

abastecimiento
Implementacion de acciones

de control que permitan
evaluar la gestion de los
procesos logisticos y de

abastecimiento

INDICADORES

Numero de procesos
ejecutados en marco de la
la calidad del

servicio educativo a través de

mejora de

la gestion eficiente de los

recursos  econémicos vy
financieros

Porcentaje del nivel de
cumplimiento de las

estrategias para la gestidn
eficiente de los recursos
econdmicos y financieros
Numero de procedimientos
disefiados que permitan la
gestién adecuada y eficiente
de los procesos logisticos y de
abastecimiento.
Porcentaje  de  acciones
ejecutadas para la mejora de
los procesos logisticos y de
abastecimiento
Porcentaje de  procesos
logisticos y de abastecimiento

mejorados.

2022

40%

30%

30%

70%

60%

60%

114

90%

90%

90%



TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

PROCESO

Gestion  de
personas

Gestién  de
recursos
tecnoldgicos

Atencién  al
usuario

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS
OE1le6: Disefiar
estrategias de
fortalecimiento y
evaluacion de
competencias y
desempefios del
personal de la
institucién
OE17: Disefiar
lineamientos para

mejorar el uso de los
recursos tecnolégicos

OE18: Fortalecer los

canales de servicio de

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Disefla  estrategias  para
evaluar el desempefio laboral
en el marco de la gestion de
personas

Implementacion de las
estrategias de evaluacion al
desempefio laboral en marco

a la gestidn de personas

Evaluacion y socializacion de
los reportes del desempefio
laboral en el marco de la
gestion de personas
Elaboracion de lineamientos
para el desarrollo de informes
de necesidad presupuestal
orientados a la actualizacién y
mantenimiento de los
recursos tecnolégicos
Implementacion  de  los
lineamientos para la mejora
de los recursos tecnoldégicos.

Identificacion de los puntos
deficientes en los canales de

INDICADORES

N° de estrategias disefiadas
para evaluar el desempefio
laboral
Porcentaje de estrategias
ejecutadas para la evaluacién
del desempefio laboral en
marco de la gestion de
personas

Porcentaje de docentes con
buen desempefio laboral en
el marco de la gestién de
personas.
Numero de necesidades
atendidas por programa de

estudio

Porcentaje  de  recursos
EESPP

mejorados a partir de los

tecnolégicos de la

lineamientos implementados

NUmero de informes
elaborados para la
identificacion de las

2022

25%

50%

30%

50%

70%

50%

115

90%

95%

90%



TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

PROCESO

Asesoria legal

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS
atencion a la
comunidad educativa

OE19: Coordinar con la
oficina de asesoria
juridica de la DRESM la
atencién oportuna de
consultas legales

ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS
servicio de atencién al

usuario

Disefio e implementacién de
procedimientos que permitan
la mejora del servicio de
atencion a la comunidad
educativa

Generacién de reportes sobre
la percepcién de la atencidn a

los usuarios

Disefio e implementacion de

canales de asesoria legal
externa disponible para la
EESPP a

coordinacién con la DRESM

través de Ia

INDICADORES

deficiencias en la atencion a
los usuarios

Porcentaje implementacién

de  procedimientos  que
permiten una mejora en la

atencion a los usuarios

Porcentaje de quejas en
relacion a los servicios de
atencién a la comunidad
educativa

Numero de consultas legales
atendidas en la oficina de
asesoria juridica de la DRESM

cuando la EESPP lo requiera

2022

30% 60%
20% 10%
6 8

116

90%

5%
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6.3 Matriz de articulacion de objetivos estratégicos con planes del sector

Objetivo estratégico PEI

Politica, plan, programa u
objetivo al que se articula

Tipo de Entidad
(gobierno nacional,

gobierno regional o
gobierno local)

OE1:
para el

actividades
del
liderazgo pedagdgico, generando

Implementar
fortalecimiento

condiciones favorables en los

equipos  directivos, docentes
formadores y estudiantes.

OE2: Implementar un programa
de incentivos y estimulos a las

buenas practicas pedagdgicas

OE3:
institucional para garantizar una

Fortalecer la  gestidon

gestion moderna, participativa
que nos impulse al logro de los

objetivos de la institucion

OE4: Implementar estrategias de
atraccion de egresados de la EBR
a la EESPP e
necesidades formativas para la

identificar sus
mejora de sus competencias y
capacidades

OES:
estrategias

Disefiar e implementar

para fortalecer la
implementacion de una
educacion de calidad, de acuerdo

al DCBN vy las politicas educativas.

OE6:
para el seguimiento, monitoreo,

Implementar estrategias
sistematizacion y evaluacioén de la
practica pre profesional de los
estudiantes.

OE7: Gestionar la eleccion del
consejo asesor para acompafiar y
aprobar acciones relacionadas a la
gestion institucional y formacién
académica

Objetivo Estratégico N° 05y 10
del
Nacional

Proyecto Educativo
Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

PERSAM Politica 01

Objetivo Estratégico N° 02 del
Proyecto Educativo Nacional
Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

PERSAM Politica 04

Objetivo EstratégicoN° 3,8y 9
del
Nacional

Proyecto Educativo
Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

Objetivo Estratégico N° 05, 07
y 10 del Proyecto Educativo
Nacional

Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

Objetivo Estratégico N° 02, 03,
06, 07 y 10 del
Educativo Nacional

Proyecto

Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

PERSAM politica 3,4y 5
Orientacién estratégica 2,4,6,7
de Proyecto Educativo
Nacional

PERSAM politica 3,4y 5

Gobierno Nacional
Gobierno Regional
Gobierno Local

Gobierno Nacional
Gobierno Local

Gobierno Nacional
Gobierno Local

Gobierno Nacional
Gobierno Local

Gobierno Nacional
Gobierno Local

Gobierno Nacional
Gobierno Local
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Objetivo estratégico PEI

OES: Fortalecer el area de tutoria

a través de un equipo
multidisciplinario que
implemente estrategias y

herramientas para el desarrollo
socioemocional de los estudiantes
OE9: Implementar estrategias de
seguimiento y evaluacion a la
investigacion e innovacion para la
mejora de la practica docente

OE10: Disefiar e
estrategias para la mejora del

implementar

desempefio profesional de los
docentes formadores

OE11:
mejora para el seguimiento a los

Elaborar estrategias de

egresados

OE12: Fortalecer el servicio de
bienestar, practicas pre
profesionales, bolsa de trabajo y
el comité de defensa estudiantil
OE13: Implementar estrategias para el
de

programas de formacidon continua,

seguimiento vy evaluacién

investigacion e innovacion para

docentes en ejercicio

Politica, plan, programa u
objetivo al que se articula

Orientacién estratégica 2,4,6,7
de
Nacional

PERSAM politica3y 5

Proyecto Educativo

El propdsito 4 del Proyecto
Educativo Nacional 2036 que

sefala la productividad,
prosperidad, investigacion vy
sostenibilidad.

La educacién habilita a las
personas a desempefiarnos
productivamente y a
desarrollar actividades
alineadas con nuestras

aspiraciones que generan vy
aprovechan creativa,
sostenible (..) la educacién
favorece y se nutre de la
investigacion, innovacién vy
desarrollo para potenciar las
oportunidades de desarrollo y
la prosperidad nacional (PEN
2036, p.80)
Orientacién  Estratégica 2
Proyecto Educativo Nacional.
Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

Orientacién
estratégica,4,5,6,7de proyecto
educativo
Orientacién  Estratégica 2
Proyecto Educativo Nacional.
Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.
Orientacién  Estratégica 2
Proyecto Educativo Nacional.
Objetivo estratégico sectorial 3

PESEM.

Tipo de Entidad
(gobierno nacional,
gobierno regional o

gobierno local)

Gobierno Nacional

Gobierno Local

Gobierno Nacional

Gobierno Local

Gobierno Nacional
Gobierno Local

Gobierno Nacional

Gobierno Local

Gobierno Nacional

Gobierno Local

Gobierno Nacional
Gobierno Local
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Objetivo estratégico PEI

OE14: Gestionar recursos econdmicos
y financieros para la administracion y
mejora de la calidad del servicio
educativo.

Politica, plan, programa u
objetivo al que se articula

Orientacién  Estratégica

Proyecto Educativo Nacional

Tipo de Entidad
(gobierno nacional,
gobierno regional o

gobierno local)

Gobierno Nacional

Gobierno Local

OE15: Implementar acciones para la
mejora en la gestién logistica y
abastecimiento de la institucion

Orientacién  Estratégica

Proyecto Educativo Nacional

Gobierno Nacional
Gobierno Local

OEl6:
fortalecimiento y evaluacion de

Diseflar  estrategias de

competencias y desempefios del
personal de la institucion

Orientacién  Estratégica

Proyecto Educativo Nacional

Gobierno Nacional
Gobierno Local

OE17: Diseflar lineamientos para

mejorar el uso de los recursos

tecnoldgicos

Orientacién  Estratégica

Proyecto Educativo Nacional

Gobierno Nacional
Gobierno Local

OE18: Fortalecer los canales de
servicio de atencion a la comunidad
educativa

OE19: Coordinar con la oficina de
asesoria juridica de la DRESM la
consultas

atencién oportuna de

legales

Orientacién Estratégica 1 vy
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno Nacional
Gobierno Local
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VIl.  Propuesta de gestion pedagdgica
7.1 Definicion del perfil del egresado

El Perfil de egreso de la EESP “Lamas”, permite establecer una formacién
integral especializada basada en la practica, investigacién e innovacién, que
busca garantizar el desarrollo de competencias en los estudiantes para
desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz en su practica docente,
respondiendo a las demandas del sistema educativo y del contexto
anteriormente analizadas.

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD). Este marco establece la profesion como un quehacer complejo y
reconoce dimensiones compartidas con otras profesiones, pero también
delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

Investiga |z practica docente Planifica la ensefianza

Gestiona entornos .
digitales Conoce a los estudiantes,

elcontextoyla pedagogia

Gestionasu
desarrollo personal

Crea un clima propicio
paraelaprendizaje
Ejerce éticamente
su profesion

Perfil de egreso de la
Formacion Inicial Docente
Competencias profesionales

docentes

. Conduceelproceso
Reflexiona sobre deensenanza

su practica

00M\NIO4

Se comunica oralmente
en lengua indigena u
originariay castellano

Evaliapermanentemente
elaprendizaje

Lee diversos tipos de textos
escritos en lengua indigena

uoriginariay castellano Participa activamente en

® lagestiondelaescuela

Escribe diversos tipos de
textos enlenguaindigena
uoriginariay castellano

Establecerelacionesconlas
@ familiasy lacomunidad

DOMINIO 1: DOMINIO 2:
Preparacion para el |

g D%?IMO 3 l DOMINIO 4:
Participacion en la gestion
d ic

aprendizaje de los
estudiantes

de la escuela articulada a
la.comunidad

El Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacion integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de naturaleza
transversal a las competencias profesionales docentes presentadas en el
MBDD. No obstante, en la Formacion Inicial, son esenciales para la
construccion de la profesionalidad e identidad docente. Para efectos de
organizacion del Perfil de egreso, se incluyen en el dominio 4. Tales
competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, al uso de
tecnologias digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan
reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica pedagdgica con base
en evidencias.
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Perfil de egreso del Programa de Educacidn Inicial

El Perfil de egreso (que comprende los dominios, competencias, capacidades y los
estandares), asi como los enfoques transversales de la FID, se ubican en el nivel
macrocurricular, es decir, define intencionalidades a nivel nacional, por lo que
representan una expectativa compartida para nuestra EESP y de todas las IESP y EESP del
PerU; sin embargo, dada la gran diversidad sociocultural en los niveles meso vy
microcurricular, es indispensable trabajar con procesos que permitan responder al
contexto y necesidades de la EESP manteniendo las intencionalidades del nivel
macrocurricular.

A continuacion, se presenta los dominios, competencias, capacidades y estandares:

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 1 Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas

Conoce y comprende las vy socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi

caracteristicas de todos  sus  como la forma en que se desarrollan los aprendizajes.

estudiantes y sus contextos, los

Comprende los conocimientos disciplinares que

contenidos  disciplinares  que . i _
~ fundamentanlas competencias del curriculo vigente y
ensefia, los enfoques y procesos

. . sabe cémo promoverel desarrollo de estas.
pedagodgicos, con el propodsito
de promover capacidades de alto

nivel y su formacion integral.

Competencia 2
Planifica la  ensefianza de
forma colegiada, lo que
garantiza la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en
sus estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los
recursos  disponibles y la
evaluaciéon en una programacion
curricular en permanente

revision.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas
de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje vy
caracteristicas de los estudiantes, asi como a

las demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos vy
sesiones en forma articulada, y se asegura de que los
estudiantes tengan tiempo y oportunidades suficientes
para desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacién que guardan coherencia con
los propdsitos de aprendizaje, y que tienen potencial

para desafiar y motivar a los estudiantes.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 3
Crea un clima propicio para el

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia
con base en la valoracién de la diversidad.
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DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
COMPETENCIAS CAPACIDADES

aprendizaje, la convivencia Promueve el involucramiento de todos los estudiantes

democratica y la vivencia de la en el proceso de aprendizaje y, en general, en la vida

diversidad en todas sus = comun del aula.

expresiones con miras a formar = Regula la convivencia a partir de la construccion

ciudadanos criticos e concertada denormas y la resolucion democratica de

interculturales. los conflictos.

Competencia 4 Gestiona interacciones pedagodgicas con el fin de facilitar

Conduce el proceso de la construccion de aprendizajes por parte de los

enseflanza con dominio de los  estudiantes.

contenidos disciplinares y el uso = Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido

de estrategias y recursos de las actividades que realizan en el marco de

pertinentes para que todos los = propdsitos de aprendizajes mas amplios.

estudiantes aprendan de manera  Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma

reflexiva 'y critica lo que flexible pararesponder a sus necesidadesy a situaciones

concierne a la solucion  inesperadas.

de problemas relacionados con  Optimiza el uso del tiempo de modo que sea

Sus experiencias, intereses vy

empleado principalmente en actividades que desarrollen

contextos culturales. los propdsitos de aprendizaje.

Competencia 5 Involucra continuamente a los estudiantes en el

Evalla permanentemente el proceso de evaluacion.

aprendizaje de acuerdo con los = Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion,

objetivos institucionales = acordes a las caracteristicas de los estudiantes, y que

previstos para tomar decisiones son pertinentes para recoger evidencias sobre los

y retroalimentar a sus estudiantes  aprendizajes.

y a la comunidad educativa, Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los

teniendo en cuenta las criterios de evaluaciéon y a partir de ellas toma

diferencias decisiones sobre la ensefianza.
Brinda

estudiantes.

individuales 'y los diversos

retroalimentacion oportuna y de calidad a los
contextos culturales.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 6
Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa,
en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccion y
continua del

mejora Proyecto

Educativo Institucional para que

genere aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con sus
colegas y otrostrabajadores de su institucion o
red educativa, basadas en el respeto vy
reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para
aseguraraprendizajes en el marco de la visidn
compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora

y proyectos de innovacion.

123



Competencia 7

Establece relaciones de

instituciones del Estado y la sociedad

civil. Aprovecha sus saberes

respeto,
colaboracion y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad y otras

Incorpora en sus practicas de ensefianza los
saberes y recursosculturales de los estudiantes, las
familias y la comunidad y establece relaciones de
colaboracién con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente
a las familiasen el proceso de aprendizaje.

y recursos en los procesos educativos

yda cuenta de los resultados.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONALY DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional vy
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo para
construiry afirmar su identidad

y responsabilidad profesional.

Competencia 9
Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los

derechos fundamentales de las

personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y

compromiso con su funcién
social.
Competencia 10
Gestiona su desarrollo
personal

demostrando
autoconocimientoy
autorregulacion de emociones,
interactuando  asertiva y
empdaticamente para
desarrollar vinculos positivos y
trabajar colaborativamente en
contextos

caracterizados por la diversidad.
Competencia 11

Gestiona los entornos digitales
y los aprovecha para su
desarrollo  profesional y

practica pedagodgica,

Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia
practica y sobre su participacién en su institucién o red
educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su
practica ygarantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion y construccién de
partir de

politicas educativas a su experiencia vy

conocimiento profesional.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y
adolescentesen los diversos ambitos demandados por su
practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le
presentan comoparte de la vida escolar.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer
metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas
éticas respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente
con otras personas y alcanzar metas.

InteractUa de forma asertiva y empatica con personas en
contextos caracterizados por la diversidad.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacion en entornos digitales, con sentido
critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
mediar el

entornos digitales para aprendizaje vy
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONALY DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS CAPACIDADES

respondiendo a las
necesidades e

intereses de aprendizaje de
los estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo
el desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento
digital en la  comunidad
educativa.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la
utilizando

practica docente

diversos enfoques y
metodologias para promover
una cultura de investigacién e

innovacion.

desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

Se comunicay establece redes de colaboracidn a través de
entornos digitales con sus pares y los miembros de su
comunidad educativa.

Resuelve diversos

problemas pensamiento

computacional.

Problematiza situaciones que se presentan en su
practica, en elentorno en donde se desempefiay en el
mundo educativo en general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacién, con
dominio de enfoques y metodologias que permitan
comprender aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos vy, a partir de esto,
elabora los resultados y conclusiones del proceso de
investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a conocer sus
resultados, promoviendo el uso reflexivo del
conocimiento producido para propiciar cambios en las

practicas docentes con base en evidencia.
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Perfil de egreso del Programa de Estudios de Educacidn Inicial — Educacion Intercultural Bilinglie

El Perfil de egreso (que comprende 4 dominios, 15 competencias, 52 capacidades y los
estandares), asi como los enfoques transversales de la FID, se ubican en el nivel macrocurricular,
es decir, define intencionalidades a nivel nacional, por lo que representan una expectativa
compartida para nuestra EESP y de todas las IESP y EESP del Peru; sin embargo, dada la gran
diversidad sociocultural en los niveles meso y microcurricular, es indispensable trabajar con
procesos que permitan responder al contexto y necesidades de la EESP manteniendo las
intencionalidades del nivel macrocurricular.

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 1 Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas

Conoce 'y comprende las vy socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi

caracteristicas de  todos  sus  como la forma en que se desarrollan los aprendizajes.

estudiantes y sus contextos, los

Comprende los conocimientos disciplinares que

contenidos  disciplinares  que . _
~ fundamentanlas competencias del curriculo vigente y
ensefia, los enfoques y procesos

sabe cémo promoverel desarrollo de estas.

pedagodgicos, con el propdsito

de promover capacidades de alto
nivel y su formacién integral.
Competencia 2 Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de

Planifica la  ensefianza de  evaluacién que estdn alineados a las expectativas

forma de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
colegiada, lo que garantiza responden a las necesidades de aprendizaje vy
la coherencia entre los = caracteristicas de los estudiantes, asi como a las

aprendizajes que quiere lograr en
sus  estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los
y la
evaluacién en una programacion

recursos  disponibles

curricular en permanente

revision.

demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos vy
sesiones en forma articulada, y se asegura de que los
estudiantes tengan tiempo y oportunidades suficientes
para desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacién que guardan coherencia con
los propdsitos de aprendizaje, y que tienen potencial

para desafiar y motivar a los estudiantes.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTUDIANTES

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la

diversidad en todas Ssus

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia
con base en la valoracién de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes
en el proceso de aprendizaje y, en general, en la vida
comun del aula.

126



expresiones

con miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales.
Competencia 4
Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso
de estrategias 'y  recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que
concierne a la solucionde
problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y

contextos culturales.

Competencia 5
Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales
previstos para tomar decisiones

y retroalimentar a sus estudiantes

y a la comunidad educativa,
teniendoen cuenta las
diferencias individuales y los

diversos contextos
culturales.

Regula la convivencia a partir de la construccién
concertada denormas vy la resolucién democratica de
los conflictos.

Gestiona interacciones pedagodgicas con el fin de facilitar
la construccién de aprendizajes por parte de los
estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido
de las actividades que realizan en el marco de
propdsitos de aprendizajes mdas amplios.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma
flexible para responder a sus necesidades y a situaciones
inesperadas.
Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que desarrollen
los propdsitos de aprendizaje.
Involucra continuamente a los estudiantes en el
proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion,
acordes a las caracteristicas de los estudiantes, y que
son pertinentes para recoger evidencias sobre los
aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
de ellas toma

criterios de evaluacion y a partir

decisiones sobre la ensefianza.
Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los

estudiantes.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA

COMUNIDAD

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 6

Participa activamente, con
actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestién de

la escuela, contribuyendo a la

construccién y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional para

gue genere aprendizajes de
calidad.

Competencia 7

Establece relaciones de
respeto,  colaboracion y

corresponsabilidad con las

Construye relaciones interpersonales con sus colegas
y otrostrabajadores de su institucion o red educativa,
basadas en el respeto y reconocimiento de sus
derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para
asegurar aprendizajes en el marco de la vision
compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora vy

proyectos de innovacién.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y
recursos culturales de los estudiantes, las familias y la
comunidad vy establece relaciones de colaboracién con
esta.
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familias, la comunidad vy otras
instituciones del Estado vy la
sociedad civil. Aprovecha sus
saberes

y recursos en los procesos
educativos yda cuenta de los
resultados.

Genera condiciones para involucrar activamente a las
familiasen el proceso de aprendizaje.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONALY DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y
experiencia  institucional vy
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo para
construiry afirmar su identidad
y responsabilidad profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los
derechos fundamentales de las

personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y

compromiso con su funcién
social.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo
personal demostrando
autoconocimiento y

autorregulacion de emociones,
interactuando asertiva y
empdticamente para
desarrollar vinculos positivos y
trabajar colaborativamente en
contextos
caracterizados por la diversidad.
Competencia 11
Gestiona los entornos digitales
y los
aprovecha para su

desarrollo
profesional y practica

Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia
practica y sobre su participacién en su instituciéon o red
educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su
practica ygarantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusiéon y construccién de
politicas educativas a partir de su experiencia vy
conocimiento profesional.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias vy
adolescentesen los diversos dmbitos demandados por su
practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le
presentan comoparte de la vida escolar.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer
metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas
éticas respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente
con otras personas y alcanzar metas.

Interactia de forma asertiva y empatica con personas el
contextos caracterizados por la diversidad.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacion en entornos digitales, con sentido
critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el aprendizaje y
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONALY DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS CAPACIDADES

pedagodgica, respondiendo a
las necesidades e intereses
de aprendizaje de los
estudiantes y  los contextos
socioculturales, permitiendo
el desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento
digital en la  comunidad
educativa.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando
diversos enfoques y
metodologias para promover
una cultura de investigacion e
innovacion.

Competencia 13

Se comunica oralmente en
lenguaindigena u originaria y
castellano  con  diversos
interlocutores para
desarrollar aprendizajes en
diversas situaciones
comunicativas.

Competencia 14

Lee diversos tipos de textos
escritos en lengua indigena u
originaria y castellano con
diversos interlocutores para
desarrollar aprendizajes en
diversas situaciones
comunicativas.

Competencia 15
Escribe diversos tipos de

desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracién a través de
entornos digitales con sus pares y los miembros de su
comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas pensamiento
computacional.

Problematiza situaciones que se presentan en su
practica, en elentorno en donde se desempefiay en el
mundo educativo en general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacién, con
dominio de enfoques y metodologias que permitan
comprender aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos vy, a partir de esto,
elabora los resultados y conclusiones del proceso de
investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a conocer sus
resultados, promoviendo el uso reflexivo del
conocimiento producido para propiciar cambios en las
practicas docentes con base en evidencia.

Obtiene informacidn del texto oral.

Infiere e interpreta informacion del texto oral.

Adecla, organiza y desarrolla las ideas de forma
coherente y cohesionada.

Utiliza recursos no verbales y paraverbales de forma
estratégica.

Interactla estratégicamente con distintos interlocutores.
Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del
texto oral.

Obtiene informacién del texto escrito.

Infiere e interpreta informacion del texto.

Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del
texto.

Adecua el texto a la situacion comunicativa.
Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente vy
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textos enlengua indigena u cohesionada.

originaria ycastellano con Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma

diversos pertinente.

interlocutores para Reflexiona y evalua la forma, el contenido y contexto del

desarrollar aprendizajes en textoescrito.
diversas situaciones

comunicativas.

Perfil de egreso del Programa de Estudios de Educacién Primaria — Educacion Intercultural Bilingte

El Perfil de egreso (que comprende 4 dominios, 15 competencias, 52 capacidades y los
estandares), asi como los enfoques transversales de la FID, se ubican en el nivel macrocurricular,
es decir, define intencionalidades a nivel nacional, por lo que representan una expectativa
compartida para nuestra EESP y de todas las IESP y EESP del Perd; sin embargo, dada la gran
diversidad sociocultural en los niveles meso y microcurricular, es indispensable trabajar con
procesos que permitan responder al contexto y necesidades de la EESP manteniendo las
intencionalidades del nivel macrocurricular.

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 1 Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas

Conoce 'y comprende las vy socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi

caracteristicas de todos  sus  como la forma en que se desarrollan los aprendizajes.

estudiantes y suscontextos, los  Comprende los conocimientos disciplinares que

contenidos  disciplinares que  fundamentanlas competencias del curriculo vigente y

ensefia, los enfoques y procesos = sabe cémo promoverel desarrollo de estas.
pedagdgicos, con el propdsito
de promover capacidades de alto

nivel y su formacién integral.

Competencia 2
Planifica la  ensefianza  de
forma colegiada, lo que garantiza
la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en
sus  estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los
recursos  disponibles y la
evaluacion en una programacion
curricular en permanente

revision.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas
de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
necesidades de

responden a las aprendizaje vy

caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos vy
sesiones en forma articulada, y se asegura de que los
estudiantes tengan tiempo y oportunidades suficientes
para desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacién que guardan coherencia con
los propdsitos de aprendizaje, y que tienen potencial

para desafiar y motivar a los estudiantes.
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DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 3 Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia

Crea un clima propicio para el con base en lavaloracion de la diversidad.

aprendizaje, la convivencia Promueve el involucramiento de todos los estudiantes
democradtica y la vivencia de la = en el proceso de aprendizaje y, en general, en la vida
diversidad en todas  sus  comun del aula.

expresiones con miras a formar  Regula la convivencia a partir de la construccion

ciudadanos criticos e concertada denormas y la resolucion democratica de
interculturales. los conflictos.

Competencia 4 Gestiona interacciones pedagodgicas con el fin de facilitar
Conduce el proceso de la construccion de aprendizajes por parte de los

ensefianza con dominio de los  estudiantes.

contenidos disciplinares y el uso = Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido
de estrategias y  recursos de las actividades que realizan en el marco de
pertinentes para que todos los  propdsitos de aprendizajes mas amplios.

estudiantes aprendan de manera  Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma
reflexiva y critica lo que flexible para responder a sus necesidades y a situaciones

concierne alasolucion  de inesperadas.

problemas relacionados con sus  Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
experiencias, intereses Y  empleado principalmente en actividades que desarrollen
contextos culturales. los propdsitos de aprendizaje.

Competencia 5 Involucra continuamente a los estudiantes en el
Evalla permanentemente el proceso de evaluacion.

aprendizaje de acuerdo con los = Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion,
objetivos institucionales = acordes a las caracteristicas de los estudiantes, y que
previstos para tomar decisiones son pertinentes para recoger evidencias sobre los
y retroalimentar a sus estudiantes  aprendizajes.

y a la comunidad educativa, Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los

teniendo en cuenta las criterios de evaluacién y a partir de ellas toma
diferencias individuales y los  decisiones sobre la ensefianza.
diversos contextos culturales. Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los

estudiantes.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA

COMUNIDAD
Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus colegas
Participa activamente, con y otrostrabajadores de su institucion o red educativa,
actitud democratica, critica y basadas en el respeto y reconocimiento de sus
colaborativa, en la gestion de derechos.
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la escuela, contribuyendo a la

construccién y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional para

gue genere aprendizajes de
calidad.

Competencia 7

Establece relaciones  de
respeto,  colaboraciéon y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado vy la
sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los

procesos educativos y da

cuenta de los resultados.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para
asegurar aprendizajes en el marco de la vision
compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora vy

proyectos de innovacién.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y
recursos culturales de los estudiantes, las familias y la
comunidad vy establece relaciones de colaboracién con
esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a las
familiasen el proceso de aprendizaje.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONALY DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional vy
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo para
construiry afirmar su identidad

y responsabilidad profesional.

Competencia 9
Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los

derechos fundamentales de las

personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y

compromiso con su funcién
social.
Competencia 10
Gestiona su desarrollo
personal demostrando
autoconocimientoy
autorregulacion de emociones,

interactuando  asertiva vy

Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia
practica y sobre su participacién en su institucién o red
educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su
practica ygarantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusién y construccion de

politicas educativas a partir de su experiencia vy

conocimiento profesional.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y
adolescentesen los diversos ambitos demandados por su
practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le
presentan comoparte de la vida escolar.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer
metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas
éticas respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente
con otras personas y alcanzar metas.
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empdticamente para
desarrollar vinculos positivos y
trabajar colaborativamente en
contextos

caracterizados por la diversidad.
Competencia 11

Gestiona los entornos digitales
y los aprovecha para su
desarrollo profesional y
practica pedagodgica,
respondiendo a las
necesidades e intereses de
aprendizaje de los estudiantes
y los contextos socioculturales,
permitiendo el desarrollo de
la ciudadania, creatividad y
emprendimiento digital en la
comunidad educativa.
Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando
diversos enfoques y
metodologias para promover
una cultura de investigacién e
innovacion.

Competencia 13

Se comunica oralmente en
lenguaindigena u originaria y
castellano  con  diversos
interlocutores para
desarrollar aprendizajes en
diversas situaciones

Interactla de forma asertiva y empatica con personas en
contextos caracterizados por la diversidad.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacion en entornos digitales, con sentido
critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el aprendizaje y
desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracién a través de
entornos digitales con sus pares y los miembros de su
comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas pensamiento
computacional.

Problematiza situaciones que se presentan en su
practica, en elentorno en donde se desempefiay en el
mundo educativo en general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacién, con
dominio de enfoques y metodologias que permitan
comprender aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto,
elabora los resultados y conclusiones del proceso de
investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a conocer sus
resultados, promoviendo el uso reflexivo  del
conocimiento producido para propiciar cambios en las
practicas docentes con base en evidencia.

Obtiene informacidén del texto oral.

Infiere e interpreta informacion del texto oral.

Adecla, organiza y desarrolla las ideas de forma
coherente y cohesionada.

Utiliza recursos no verbales y paraverbales de forma
estratégica.

Interactla estratégicamente con distintos interlocutores.
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comunicativas.

Competencia 14

Lee diversos tipos de textos
escritos en lengua indigena u
originaria y castellano con
diversos interlocutores para
desarrollar aprendizajes en
diversas situaciones

comunicativas.

Competencia 15
Escribe diversos tipos de
textos enlengua indigena u
originaria ycastellano con
diversos
interlocutores para
desarrollar aprendizajes en
diversas

situaciones comunicativas.

Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del
texto oral.
Obtiene informacién del texto escrito.

Infiere e interpreta informacion del texto.

Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del
texto.

Adecua el texto a la situacion comunicativa.

Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente vy
cohesionada.

Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma
pertinente.

Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del

textoescrito.
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7.2 Definicién del perfil del modelo pedagdgico

La propuesta de la EESPL se basa en un modelo educativo integrador que comprende

los fundamentos epistemoldgicos: pensamiento complejo, interdisciplinariedad vy

didlogo de saberes; fundamentos pedagdgicos: formacién basada en competencias,

aprendizaje y ensefianza situada, evaluacién e investigacién formativa.

Ademas, se considera la flexibilidad curricular y sus respectivos componentes como:

formacion general, la practica e investigacion, formacion especifica y la articulacion

(horizontal y vertical) consignados en la Resolucién Ministerial N° 570-2018-MINEDU

gue en nuestra institucién se fundamenta en las siguientes teorias: cognitiva,

humanista, pensamiento complejo, inteligencia emocional y conectividad.

Fundamentos

Fundamentos pedagodgicos

Enfoques pedagdgicos

epistemoldgicos

* Pensamiento complejo

El pensamiento  complejo

implica el desafio  de
comprender que coexisten a la
vez las certezas y las
incertidumbres, y que de lo
que se trata es de poder
orientar nuestro rumbo entre
unas y otras (Morin, 1999).
Esta situacion conlleva nuevos
desafios a la formacién
profesional de los estudiantes
de docencia que favorezcan el
desarrollo de modos de pensar
abiertos y fuera de los
parametros, que les permitan

afrontar los problemas vy la

incertidumbre  desde  una
mirada sistémica e
integradora.

¢ Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad se
conceptualiza principalmente
como una respuesta a las
estructuras disciplinarias del
busca

conocimiento, que

responder a las diversas

. Formacion basada en

¢ Enfoque por competencias

competencias

Desde un enfoque sistémico
complejo, se define como un
saber complejo que integra un
saber hacer, un saber conocer y
un saber ser, a través de una
actuacion integral de la persona

para  analizar y  resolver
problemas del contexto en
distintos escenarios. Las

competencias  evidencian la
puesta en practica de recursos
habilidades,

destrezas y actitudes, los cuales

tales como,

posibilitan un modo  de
funcionamiento integrado de la
persona en el que se articulay le
proveen de la posibilidad de
tomar decisiones inteligentes en
diversas situaciones.

e Aprendizaje y ensefianza

situada

El aprendizaje situado proviene
del socio constructivismo y de la
cognicién situada (Diaz, 2003), e

impacta en la formacién

El enfoque basado en

competencias orienta la

formacién hacia la resolucion de

problemas complejos en
situaciones auténticas
provenientes de ambitos
profesionales en diversos

contextos. En ellos se articula la
teoriay la practica con una visién
hace

interdisciplinaria  que

posible el desarrollo de

aprendizajes desafiantes.

e Enfoque critico reflexivo

Para Schon (1998), Freire (1997),
Giroux (1990), Carr & Kemmis
(1988), la formacion reflexiva y
debe
desarrollo de docentes capaces

critica contribuir  al
de analizar su realidad y de
asumir la responsabilidad de

proponer acciones para
transformarla. La reflexidn critica
conlleva una comprensiéon mas
compleja de los supuestos,
intencionalidades,

conocimientos, decisiones vy
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Fundamentos

Fundamentos pedagdgicos

Enfoques pedagdgicos

epistemoldgicos

caracteristicas y necesidades
de los estudiantes y de su
contexto, por lo que se
requiere un trabajo articulado
entre los diversos campos del
saber que tienen relacion con
el quehacer educativo. Implica,
recobrar un sentido de

horizontalidad entre los
diferentes saberes, evitando su
jerarquizacién por el dominio
de determinadas areas.

(Schulman, 2002 Fish, 1991).

e Didlogo de saberes

Es un proceso que establece
una interrelacion de sistemas,
de saberes y conocimientos de
diferentes tradiciones
culturales construidas vy
aprendidas teniendo en cuenta
el contexto social, cultural y
productivo de cada pueblo.
Estos saberes y conocimientos
producen y reproducen
diversas formas de acceder a
ellos y de comprender la
realidad para interactuar con
ella (Ministerio de Educacién,
2017b). El didlogo de saberes
implica el reconocimiento de
que la sabiduria de los pueblos
indigenas originarios considera
una propia epistemologia,
gnoseologia y  ontologia
(Delgado & Rist, 2016).

docente: i) los estudiantes de FID
aprenden a ensefiar en el
contexto mismo de la practica; y,
ii) el aprendizaje siempre es
social 'y se desarrolla en
comunidades de practica (Lave y
Wegner, 1991). La ensefianza
situada, de la formacién por
competencias integra elementos
del

constructivismo.

cognitivismo y el socio
Existe un

interés por cémo se adquiere el

conocimiento como la
informacién recibida es
procesada, organizada en

estructuras mentales, y aplicada
a la resolucion de problemas.

¢ Evaluacién formativa

La evaluacion formativa fomenta
la autonomia de los estudiantes
de FID y modela las practicas de
evaluaciéon que estos tendran
que implementar cuando ejerzan
profesionalmente la docencia. La
evaluacion estd centrada en las
evidencias del desempefio de los
estudiantes al enfrentarse a
situaciones auténticas, es decir,
al resolver tareas complejas
contextualizadas y reales. Estas
situaciones pueden darse de
forma simulada en el espacio
educativo o en los espacios de

practica real.

* |Investigacidén formativa

La investigacion formativa se
sustenta en el planteamiento de
situaciones de aprendizaje que
consideren problemas 0

situaciones desafiantes como

caracteristicas que subyacen en
la practica del estudiante de FID.

Permite la construccion de
conocimientos en forma
consciente sobre el
comportamiento en una

situacion educativa concreta con
la intencion de ir mejorando en
forma continua su intervencion
pedagodgica.

e Los enfoques pedagdgicos

transversales

Los enfoques transversales
orientan el sentido ético en el

desarrollo de las competencias

del Perfil de egreso del
estudiante.  Estos  enfoques
responden a los principios

educativos regulados en la Ley
N° 28044,
Educacion y a las demandas del

Ley General de

mundo contemporaneo.

a. Enfoque de derechos
Enfoque inclusivo o de
atencion a la diversidad

c. Enfoque intercultural
Enfoque de igualdad de
género

e. Enfoque ambiental
Enfoque de orientaciéon
al bien comun

g. Enfoque de la busqueda
de la excelencia
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Fundamentos

Fundamentos pedagdgicos

Enfoques pedagdgicos

epistemoldgicos

punto de partida para que los
estudiantes aprendan mediante
la reflexion, investigacion vy la
de
innovadoras. A partir de ello se

propuesta soluciones

busca que los estudiantes de FID
habilidades
investigativas que les permitan

desarrollen

indagar, recoger vy analizar
informacion  necesaria  para
explicar, interpretar y
transformar su practica

pedagogica (Pifiero, Ronddén &
Pifia, 2007) utilizando evidencias
para sustentar sus argumentos y
decisiones.

La EESP “Lamas” considera que los estudiantes forman parte sustancial de este proceso formativo,

en el cual ellos valoran sus avances y los de sus pares, asumen una actitud participativa para

construir sus propios aprendizajes y buscan alternativas para mejorar en forma permanente.

¢Qué se evaluara?

La evaluacién es un proceso
sistematico, planificado y
permanente que se desarrolla
durante todo el itinerario
formativo del estudiante de FID,
desde la evaluacion de ingreso a
un Programa de estudios hasta la
obtencion del titulo profesional

o certificacion, seguin sea el caso.

Evaluar competencias involucra
actuaciones complejas %
observables de los estudiantes
de FID a partir de criterios claros
y compartidos. Esto permite

identificar el avance en el

La evaluacion formativa tiene
como propodsito lograr que los
estudiantes de docencia vayan
tomando conciencia
gradualmente de lo que se
espera de ellos a lo largo de su

proceso de formacion.

Desde el enfoque formativo, la

evaluacion es un proceso
sistematico en el que se recoge
y valora informacién relevante
acerca del nivel de desarrollo de
cada

de

oportunamente a

las  competencias en

estudiante, con el fin

contribuir

¢Como se evaluara? ¢Como se calificara?

La calificacién es una forma de
describiry comunicar el nivel de
desarrollo de los aprendizajes
en un determinado periodo de
tiempo. Implica un juicio de
Este
interpretacion rigurosa de las

valor. requiere  una
evidencias en funcion de los

aprendizajes esperados.

La informacion recogida
mediante la aplicacién de los
de

procesada e

diversos instrumentos
evaluacién es
interpretada con la finalidad de
valoracion

otorgarle una
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¢Qué se evaluara?

desarrollo de competencias vy
reflexionar sobre la forma de
mejorar su desempefio. Para
ello, se recurre a criterios de
evaluacion  tales como las
capacidades de las
competencias o los estandares
de Formacion Inicial Docente.
Estos visibilizan la gradualidad
del aprendizaje y permiten al
docente formador acompafiar y
retroalimentar el avance de los
referentes

estudiantes  con

explicitos.

En esta medida se vincula la
evaluacién de los médulos con el
desarrollo de competencias de
los estudiantes de FID a lo largo
del plan de estudios.

mejorar su aprendizaje

(MINEDU, 2020).

Debe basarse en criterios claros
y compartidos, ofrecer modelos
de trabajo o procedimientos
para que el estudiante revise o
corrija. Aplicar la evaluacién
formativa que permita la
identificacion y valoracion de los
niveles de desarrollo de
competencias para realizar una
retroalimentacion oportuna
orientada a la mejora

permanente.

Es necesario incidir en aplicar
diversas estrategias o}
procedimientos como la
autoevaluacién, coevaluacion,
la hetero-evaluacion, la
evaluacién compartida y

dialogada.

¢COémo se evaluara? ¢Como se calificara?

determinada. Este paso se

efectla, principalmente, con
del

estudiante donde se establece

fines de  promocion

el grado de desarrollo de los

criterios de desempefio y las
competencias.
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7.3 Elaboracién de directrices pedagogicas

Macroproceso Proceso Ejemplos de directrices

misionales
Formacién e Planificar la diversificacion curricular de largo,
académica mediano y corto plazo, tomando en consideracién el

diagndstico de los estudiantes de la FID, bajo el
enfoque territorial.

e Desarrollar los enfoques transversales que permitan
afrontar la problematica institucional para fortalecer
la formacién docente inicial.

e Aplicar la evaluaciéon formativa que permita la

Gestién de la FID identificacion y valoracion de los niveles de
desarrollo de competencias para realizar una
retroalimentacion oportuna orientada a la mejora
permanente.

e Implementar en la formacion docente inicial el uso
adecuado y pertinente de las TICs, conjuntamente
con los materiales didacticos y sus recursos segun la
modalidad.

e Promover y aplicar estrategias para el aprendizaje
autonomo mediante la implementacion del aula
virtual y el uso de herramientas digitales.

e ¢ Emplear de manera adecuada y pertinente las
herramientas digitales (Zoom, WhatsApp, Facebook,
Google drive, Google formatos, Kahoot, Edmodo vy

otros).
Practica e Afianzar la vocacién docente a través de experiencias
Preprofesional de aprendizaje en contextos reales donde el

estudiante contraste la teoria con la practica.

e Articular la practica pre profesional con |Ia
investigacion como ejes transversales con los demas
cursos/modulos para garantizar el logro del perfil de
egreso.

e Brindar monitoreo, acompafiamiento y
retroalimentacién del docente formador en el
desarrollo de la practica pre profesional que conlleve
al estudiante de la FID a la mejora de su desempefio
y logro del perfil de egreso.

e Propiciar un clima pertinente y oportuno para el
aprendizaje, generando condiciones para la
formacion pre profesional.

e Sistematizar experiencias de practica pre profesional
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Macroproceso Proceso Ejemplos de directrices

misionales

gue propicien propuestas de mejora continua.

Participacion e ¢ Promover la participacién institucional de los

Institucional estudiantes, docentes formadores vy personal
administrativo en diferentes eventos.

DesarrolloPersonal e Las estrategias empleadas son: i) Elaboracion e
implementacién de un plan de tutoria, a cargo de la
unidad de Bienestar; ii) Acompafiamiento
permanente de los docentes tutores a los
estudiantes que demandan mayor atencién; iii)
Desarrollo de técnicas individuales y grupales para
desarrollar habilidades socioemocionales.

e |a EESP definird diversas estrategias de atencién
individual y/o grupal a los estudiantes en las
diferentes areas personales asegurando el desarrollo
integral del estudiante

Investigacion e e Utilizar estrategias de aprendizaje activo vy

hroatnen FID cooperativo para desarrollar en el estudiante
competencias que le permitan realizar investigacion
creativa desde las diversas areas curriculares; para lo
cual se tendrd en cuenta la lectura critica, analisis,
sintesis, capacidad de trabajo autéonomo, liderazgo,
innovacion, creatividad vy la utilizaciéon adecuada de
los recursos disponibles en biblioteca y medios
electrénicos. Asimismo, en las practicas pre
profesionales, inician la elaboracién de proyectos
propios, informes de investigacion.

e Aplicar criterios del buen desempefio docente para el
monitoreo  seguimiento, acompafiamiento vy
evaluacion de la practica pedagodgica, la investigacion
y la innovacion pedagdgica.

e Promover la investigacion teniendo en cuenta
aspectos criticos de la practica docente utilizando
diversos enfoques y metodologias para promover
una cultura de investigacion e innovacion.

Fortalecimiento de e Desarrollar programas de capacitacion, actualizacién

competencias  de y especializaciéon para FID y formacion continua con
docentes calidad para los docentes formadores
Gestidn del formadores.
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Macroproceso Proceso Ejemplos de directrices

misionales
Desarrollo Investigacion e e Socializacion de las politicas de incentivos y estimulos
Profesional innovacién en el a docentes formadores que  desarrollen
desarrollo investigaciones cualitativas, cuantitativas y mixtas,
profesional. producto de su practica pedagogica.
Gestion de e Brindar las condiciones y dotar de herramientas
Programas de necesarias para que los docentes asuman un papel
Formacion activo tanto en la construccion curricular como en la
Gestion de la Continua para aplicacion, teniendo como base la investigacion vy
Formacion docentes en reflexién constante sobre la propia practica, para
Continua ejercicio perfeccionarla, lo cual es, ademas, un medio para

gue el docente desarrolle su profesionalismo.

e |os programas de formacion continua de |Ia
institucién incentivan a desarrollar lineas de
investigacion e innovacion para la mejora de la
practica pedagdgica de los docentes.

Investigacion e e |os programas de formacion continua de |la
innovaciéon en la institucién incentivan a desarrollar lineas de
Formacion investigacion e innovacion para la mejora de la
Continua practica pedagdgica de los docentes.

e Impulsarlainvestigacion e innovacién docente desde
la reflexion practica docente asumiendo como una
oportunidad para proponer alternativas innovadoras
de solucidn en base a evidencias desde las
instituciones educativas.

e Evaluacién y socializacion de los resultados de los
programas de formacién continua, investigaciéon e
innovacion para docentes en ejercicio.
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VIIl. Propuesta de Gestidn Institucional

8.1 Identificaciéon de politicas nacionales y/o enfoques de gestién que

sustenten la gestion institucional

Politicas Nacionales Enfoques de Gestion
Decreto Supremo N2 004-2013-PCM Politica e Enfoque de gestion por procesos
Nacional de Modernizacion de la Gestién e Enfoque orientado a resultados
Publica.

La Modernizacion de la gestion publica es una politica de reforma asumida por el Estado
peruano! que plantea un modelo de gestidn por resultados centrado en los ciudadanos y en la
satisfaccion de sus demandas y necesidades. En ese marco, nuestra institucion trabajara para
establecer un modelo de gestién por resultados que, a través de las cadenas de produccion de
bienes y servicios, configure valor publico, llegando a los ciudadanos de manera oportuna,
eficiente y sobre todo con calidad.

Para lograr instalar una gestién al servicio del ciudadano, necesitamos cambiar el tradicional
modelo de organizaciéon funcional y migrar hacia una organizacidén por procesos contenidos en
las “cadenas de valor”. De esta manera, aseguraremos que los bienes y servicios, que son
propios de nuestra institucién, generen resultados e impactos positivos en nuestros
estudiantes. En esta légica, definiremos a los procesos, como una secuencia de actividades que
trasforman una entrada o insumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una salida (la
entrega del bien o el servicio), afiadiéndole un valor en cada etapa de la cadena (mejores
condiciones de calidad/precio, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros).

8.2 Mapa de procesos de la institucion
Nuestra escuela, en un esfuerzo colectivo, ha logrado identificar sus macro procesos, los cuales
estan representados, de forma global y comprensible, en un mapa de procesos el cual nos
permitira:

e Orientar a la escuela a identificar con claridad los productos que entrega al ciudadano,
permitiendo hacer visible la cadena de valor, y las relaciones internas y externas de la
organizacion.

e Optimizar y racionalizar el uso de los recursos con criterios de eficacia institucional
versus eficiencia departamental o de unidad organica, conforme vayamos avanzando

1 se oficializa a través de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, aprobada por Decreto Supremo N° 004-2013/PCM.

143



como institucion e identifiquemos de manera objetiva por qué y para que realicemos
ciertas acciones.

Contribuir a la reduccion de los costos operativos y de gestion, al facilitar la
identificaciéon de los costos innecesarios debido a la duplicidad de procesos y de
actividades internas (sin valor afiadido).

Facilitar la reduccién de tiempos de elaboracion y entrega de productos, para reducir
interfaces.

Asignar responsabilidades claras al personal, permitira la autoevaluacion, el resultado
de su proceso y hacerla corresponsable de su mejora, el trabajo se vuelve mas
enriguecedor contribuyendo a potenciar su motivacion.

Mejorar la manera como nos organizamos y realizar ajustes claros y pertinentes a
nuestra estructura organizacional, eliminando las artificiales barreras organizacionales
y departamentales, fomentando el trabajo en equipo e integrando eficientemente a
las personas.

El Mapa de Procesos tiene la siguiente composicién, a modo de cadena de valor:

USUARIOS RESULTADOS SERVICIOS / PRODUCTOS PROCESOS

e Estudiantes ® Formacion Inicial y continua ® Procesos estratégicos:
e Formadores (a estudiantes). Direccion Estratégica y Gestion
e Padres  de e Formacion de formadores. de la Calidad

® Procesos misionales: Gestidn

familia ® Emisién de titulos y registros o
_ ) de la formacidn inicial docente;
e Ciudadanos (a estudiantes); Gestion del desarrollo
e Entidades Competencias e Informaciéon  sobre  los profesional, seguimiento a
publicas profesionales y egresados (a la comunidad y egresados, promocion  del
(Ministerio de  formacién de entidades publicas, y de uso bienestar 'y empleabilidad,
Educacion, los egresados interno). gestlf)n de la formacién
continua.
SINEACE, -,
) ® Procesos de soporte: gestion
Gobiernos L
de recursos econdmicos vy
Regionales)

financieros, gestion logistica y
abastecimiento, gestién de
personas, gestion de recursos
tecnoldgicos,  atencion  al
usuario y asesoria legal.

A continuacién, se detalla los procesos de la institucién diferenciados segln su naturaleza:

estratégicos, misionales y de soporte.

La siguiente tabla evidencia los procesos institucionales por nivel de proceso de la EESPP

“Lamas”
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Tabla 1. Niveles de procesos institucionales

SUBCOMPONENTE ESTRATEGICO O PROCESOS DE TIPO ESTRATEGICO

MACROPROCESO
Gestidn de la direccion

PROCESO
Gestidn de necesidades formativas

Gestidn de condiciones favorables

Gestién del cambio

Gestion de la Calidad

Planificacion

Monitoreo y evaluacién

MACROPROCESO

Gestion de la Formacion inicial

Retroalimentacion

SUBCOMPONENTE MISIONAL O PROCESQS DE TIPO MISIONAL

PROCESO
Admisidn

Formacion académica

Practica preprofesional

Participacién institucional

Desarrollo personal

Investigacién e innovacion en FID

Seguimiento de egresados

Gestion del Desarrollo Profesional

Fortalecimiento de competencias

Investigacién e innovacion en el desarrollo
profesional

Gestion de la Formacion Continua

Gestién de programas de formacion continua

Investigacién e innovacion en la formacion
continua

Promocion del Bienestary
Empleabilidad

Promocion del Bienestar y Empleabilidad

SUBCOMPONENTE DE SOPORTE O PROCESQOS DE TIPO DE SOPORTE

MACROPROCESO PROCESO |

Gestién de Procesos de Soporte

Gestién de recursos econdmicos y financieros

Gestién logistica y abastecimiento

Gestién de personas

Gestién de recursos tecnolégicos

Atencidn al usuario

Asesoria legal
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8.3 Articulacién de la planificacién estratégica y los procesos institucionales
Para la revisién de la articulacién de la planificacion estratégica y los procesos institucionales
de la EESPP “Lamas” se detalla en la siguiente herramienta

Tabla 2. Articulacién de la planificacion estratégica y los procesos institucionales

TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS PRIORIZADOS
Estratégico | Gestion de la | Gestionar las | OE1: Disefio de
s direccion necesidades Implementar estrategias y/o
formativas actividades para | actividades  que
el permitan
fortalecimiento | garantizar el
del liderazgo | fortalecimiento
pedagdgico, del liderazgo
generando pedagodgico del
condiciones equipo directivo.

favorables en los —
Implementacion

equipos ,
o de estrategias y/o
directivos, o

actividades  que
docentes

permitan el
formadores y o
) fortalecimiento
estudiantes.

del liderazgo
pedagogico de la
comunidad
educativa

Gestiéon  de la
formacion de
comunidades de
aprendizaje

destinadas a los

docentes

formadores.
Gestion de las Disefio y aplicacion
condiciones de instrumentos
favorables para incentivar la
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

PRIORIZADOS PRIORIZADOS

generacion de
climas de estudios
favorables a los
estudiantes

Gestion del | OE2: Disefio de un
cambio Implementar un | programa de
programa de | incentivos y
incentivos y | estimulos para
estimulos a las | fomentar las

buenas practicas | buenas practicas
pedagdgicas pedagodgicas

Implementacion
del programa de

incentivos y
estimulos para
fomentar las

buenas practicas
pedagdgicas

Revision y
evaluacion de los
resultados de los

programas de
incentivos y
estimulos a

buenas practicas
pedagodgicas

Gestién de la | Planificar OE3: Fortalecer | Elaboracion de un
calidad Monitorear y | la gestion | plan  estratégico
evaluar institucional institucional de
Retroalimentacié | para garantizar | seguimiento %
n una gestion | monitoreo de la

moderna, gestion

participativa que | institucional
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

PRIORIZADOS PRIORIZADOS

nos impulse al | Implementacion
logro de los  del sistema de
objetivos de la | seguimiento,
institucién monitoreo %
evaluacion de los
instrumentos  de
gestion
institucional.

Disefio y aplicacion
de los planes de
mejora para la
formacion inicial
docente 'y la

formacion
continua.
Misionales | Gestion de la | Formacién OE4: Disefio e
formacion inicial | académica Implementar implementacion
docente estrategias de | del plan de
atraccion de | atracciéon a los

egresados de la | egresados de |la
EBR a la EESPP e | EBR para iniciar su
identificar  sus | formacion inicial

necesidades docente
formativas para
) Desarrollo del
la mejora de sus
) proceso de
competencias vy
) admision para
capacidades
programas de
estudio que
cuenten con

competencias
basicas para el
ejercicio del rol
docente.

148



MACROPROCES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS

OE5: Disefiar e
implementar
estrategias para
fortalecer la
implementacion
de una
educacion de
calidad, de
acuerdo al DCBN
y las politicas
educativas.

ACCIONES
ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Generacién de
condiciones e
identificacion  de
las necesidades de
formacién de los
estudiantes parala
diversificaciéon
curricular en
coherencia con los
propodsitos de los
programas de
estudio (fase 1)

Institucionalizacio
n del cambio
curricular en
coherencia con los
propositos de los
programas de

estudio (fase 2)

Implementacion
de acciones de
sostenibilidad de
la gestion
curricular (fase 3)

Disefio e
implementacion

de estrategias de
fortalecimiento de
competencias de

los estudiantes
que ingresan al
EESPP
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

PRIORIZADOS PRIORIZADOS

Implementacion
de acciones de
reforzamiento
académico para el
logro de
aprendizajes y
cumplimiento de
las metas de los
estudiantes.

Disefio e
implementacion
de un plan de
seguimiento %
evaluacién de las
acciones de
reforzamiento del
desarrollo
personal de los
estudiantes

Dotacion de
materiales y
recursos

educativos de

acuerdo a la
necesidad de cada
programa de
estudio de la

institucion.
Gestién del | Practica pre | OE6: Disefio e
desarrollo profesional Implementar implementacion
profesional estrategias para | de estrategias de

el seguimiento, | asesoramiento
monitoreo, permanente para
sistematizacion | la formacién

150



TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

PRIORIZADOS PRIORIZADOS

y evaluacion de | académica de |la
la practica pre | practica pre
profesional de | profesional

los estudiantes. —
Implementacion

de estrategias
formativas que
permitan
consolidar las
competencias
establecidas en el
perfil de egreso.

Implementacion
de un plan de
seguimiento %
monitoreo a la
practica pre
profesional de los
estudiantes.

Participacién OE7: Gestionar | Implementacion
institucional la eleccion del | de los
consejo asesor | procedimientos
para acompafar | para la eleccién del
y aprobar | consejo asesor.

acciones —
, Aprobacién y
relacionadas a la o
. rendicidon de
gestion
o cuentas ante la
institucional vy

. comunidad
formacién )
o educativa de las
académica. o
decisiones
aprobadas.
Desarrollo OE8: Fortalecer | Elaboracién de
personal el drea de tutoria | herramientas y

a través de un | protocolos que
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO
PROCESO 0]

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS

ACCIONES
ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

equipo
multidisciplinari
0 que
implemente
estrategias %
herramientas
para el
desarrollo
socioemocional
de los
estudiantes

permitan
fortalecer la
tutoria en
beneficio de los
estudiantes.

Implementacion
de las
herramientas y
protocolos de
fortalecimiento de
tutoria en
beneficio de los
estudiantes.

Revision y
evaluacién de los
resultados del
fortalecimiento de
tutoria para los
estudiantes.

Investigacion
innovaciéon en
FID

e
la

OE9:
Implementar
estrategias  de
seguimiento vy
evaluacién a la
investigacion e
innovacion para
la mejora de la
practica docente

Disefio de
estrategias de
seguimiento %

evaluaciéon para la
mejora de la
practica docente
en la investigacion
e innovacion
pedagodgica.

Implementacion

de estrategias de
seguimiento %
evaluacién para la
mejora  de la
practica docente
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

PRIORIZADOS PRIORIZADOS

en investigacion e
innovacion
pedagodgica.

Monitoreo y
evaluacién de los
resultados de las
estrategias de
mejora de la
practica docente
en la investigacion

e innovacién
pedagdgica
Fortalecimiento OE10: Disefiar e | Identificacién de
de competencias | implementar las  necesidades
de docentes | estrategias para | formativas de los
formadores la mejora del | docentes para la
desempefio mejora de  su
profesional de | desempefio
los docentes | profesional
formadores -
Disefio de
estrategias de
desarrollo

profesional  para
los docentes
formadores

Implementacion
de las estrategias
para el desarrollo
profesional de los
docentes
formadores

Seguimiento,

monitoreo %
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

PRIORIZADOS PRIORIZADOS

evaluacién de los
resultados del
desempefio de los
docentes
formadores

Seguimiento  a | Seguimiento de | OE11: Elaborar | Disefio un plan de
egresados egresados estrategias de | seguimiento a los
mejora para el | egresados

seguimiento  a -
Implementacion
los egresados
del plan de
seguimiento a los
egresados a través
de la creacién de
una base de datos
que registre la
ubicacion,
insercion y
trayectoria laboral
del egresado

Socializacion de los
resultados de Ia
insercion y
trayectoria laboral
de los egresados

Promocion  del | Promocién del | OE12: Fortalecer | Identificaciéon de
bienestar y | bienestar y | el servicio de |las brechas del
empleabilidad empleabilidad bienestar, servicio de
practicas pre | bienestar,

profesionales, practicas

bolsa de trabajo | preprofesionales,
y el comité de | bolsa de trabajo vy
el comité de
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES

PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS PRIORIZADOS
defensa defensa
estudiantil estudiantil

Elaboracion de
lineamientos
estratégicos para
el fortalecimiento
de los servicios de
bienestar, practica
preprofesionales,
bolsa de trabajo y
comité de defensa
estudiantil

Implementacion
de los
lineamientos
estratégicos para
el fortalecimiento
de los servicios de
bienestar y
empleabilidad

Evaluacion de la
implementacion

de las actividades
de fortalecimiento
de los servicios de

bienestar y

empleabilidad
Gestion de la  Gestiéon de los | OE13: Disefio de
formacion programas de | Implementar estrategias de
continua formacion estrategias para | seguimiento a
continua para | el seguimiento y | programas de

evaluacion  de | formacién
programas de | continua,
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO
PROCESO 0]

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

PRIORIZADOS

ACCIONES
ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

docentes
ejercicio

en

formacién
continua,
investigacion

e

innovacién para

docentes
ejercicio

en

investigacion e
innovacién  para
docentes en
ejercicio

Implementacion
de estrategias para
el seguimiento de
los programas de
formacion
continua,
investigacion e
innovacion.

Evaluacién y
socializacion de los
resultados de los

programas de
formacion
continua,
investigacion e

innovacién  para

docentes en
ejercicio
Disefno e

implementacion
de programas de
formacion
continua acorde a
las demandas vy
necesidades de la
formacién en
servicio
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TIPO DE
PROCESO

Soporte

MACROPROCES
0]

Gestidn de
procesos de
soporte

PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS PRIORIZADOS
Gestion de | OE14: Gestionar | Disefio de
recursos recursos estrategias y
econdmicos y | econémicos vy | procedimientos
financieros financieros para | que permitan una
la gestion  eficiente
administracion y | de los recursos
mejora de la | econdmicos y
calidad del | financieros  que
servicio aseguren la
educativo. mejora de la
calidad del servicio
educativo
Implementacion
de estrategias vy
procedimientos
que permitan una
gestion  eficiente
de los recursos
econdmicos y
financieros.
Gestién de | OE15: Disefio de
logistica y | Implementar procedimientos

abastecimiento

acciones para la
mejora en la
gestion logistica
Y

abastecimiento
de la institucion

que permitan una
gestion adecuada
y eficiente de los
procesos logisticos
y de
abastecimiento

Implementacion

de estrategias de
de
procesos logisticos

mejora los

y de
abastecimiento
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

PRIORIZADOS PRIORIZADOS

Implementacion

de acciones de
control que
permitan evaluar
la gestién de los
procesos logisticos
y de
abastecimiento

Gestion de | OE16: Diseflar | Disefia estrategias
personas estrategias de | para evaluar el
fortalecimiento | desempefio

y evaluacion de | laboral en el marco
competencias y | de la gestion de
desempefios del | personas

personal de Ia —
Implementacion

institucion .
de las estrategias
de evaluacion al
desempefio
laboral en marco a
la  gestiéon  de
personas
Evaluacion y
socializacion de los
reportes del
desempefio
laboral en el marco
de la gestion de
personas

Gestion de | OE17: Disefiar | Elaboracion de
recursos lineamientos lineamientos para
tecnoldgicos para mejorar el | el desarrollo de
uso de los | informes de
necesidad
presupuestal
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES

PROCESO 0 ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS PRIORIZADOS

recursos orientados a la

tecnoldégicos actualizacion y

mantenimiento de
los recursos
tecnoldgicos

Implementacion
de los
lineamientos para
la mejora de los
recursos
tecnoldégicos.

Atencion al | OE18: Fortalecer | Identificacion de
usuario los canales de | los puntos
servicio de | deficientes en los

atencion a la | canales de servicio

comunidad de atencion al
educativa usuario
Diseflo e

implementacion
de procedimientos
gue permitan la
mejora del servicio
de atencién a la
comunidad
educativa

Generacion de
reportes sobre la
percepcion de la
atencion a  los
usuarios

Asesoria legal OE19: Coordinar | Disefio de canales
con la oficina de | de asesoria legal

asesoria juridica | externa disponible
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TIPO DE MACROPROCES PROCESO OBJETIVOS ACCIONES
PROCESO 6] ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

PRIORIZADOS PRIORIZADOS

de la DRESM la | para la EESPP a
atencién través de la
oportuna de | coordinacién con
consultas legales | la DRESM

Implementacion
de canales de
asesoria legal
externa disponible
para la EESPP a
través de la
coordinacién con
la DRESM

8.4 Mapa de procesos de la EESP “LAMAS”

Fichas técnicas de los macroprocesos

El modelo de gestién de la EESPP “Lamas” constituye la forma que adopta la institucién
educativa para definir y organizar los procesos pedagdégicos y de gestion que permitan la
prestacién de los servicios y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos. Esta forma de
prestacion del servicio tendra, para esos efectos, un componente pedagdgico y un componente
de gestion.

El Modelo de gestidn se sostiene en lo establecido por el marco legal vigente y lo dispuesto por
el Ministerio de Educacion. Los servicios que presta la Escuela son:

Servicios Usuarios Proceso organizacional

Servicio de formacion Estudiantes Gestionar la formacion

inicial profesional
Servicio de desarrollo

, Formadores docentes Gestionar el desarrollo profesional
profesional
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Servicios Usuarios Proceso organizacional

Servicio de formacion

o Docentes en ejercicio Gestionar la formacion continua
continua

Servicios académicos Estudiantes Gestionar los servicios académicos

Para la prestacion de estos servicios, la EESPP “Lamas” desarrolla los siguientes procesos
organizacionales:

8.4.1 Procesos Misionales
Constituyen la secuencia de valor afiadido del servicio e impactan sobre la satisfaccion del
usuario, se vinculan directamente con los procesos misionales de sus principales proveedores
y usuarios, manteniendo una interrelacion con los procesos estratégicos y de soporte. Su
interrelacion da cuenta del modelo de gestion de la organizacion.

Todos culminan con la entrega final de un servicio. Para el caso de la EESPP “Lamas”, estos
procesos son:

a. Gestionar la formacion profesional
b. Gestionar el desarrollo profesional
Gestionar la formacion continua

d. Gestionar los servicios académicos

o Macroproceso: Gestion de la formacion inicial

Ficha Técnica del Proceso institucional

Nombre del Macroproceso | GESTION DE LA FORMACION INICIAL

Subcomponente Misional
Responsable del proceso Jefatura de Unidad Académica.
Objetivo del proceso Aportar a los futuros docentes las oportunidades mas

pertinentes para el desarrollo de las competencias del perfil
de egreso y para ponerlas en practica en contextos reales de
manera continua, fomentando el aprendizaje a través de la
indagacion y aprendiendo a aprender con autonomia y
seguridad, con el soporte académico y socioemocional que
requieran

Indicador de desempefio Nivel de satisfaccion de la comunidad educativa.
Nivel de logro de los Objetivos del PEI
Nivel de cumplimiento del PAT
Nivel de cumplimiento de los silabos

2 Este servicio incluye la formacion continua dirigida al docente que quiere especializarse en la formacién docente, que quiere profundizar
en el ejercicio de la docencia, que quiere ocupar cargos directivos en el sistema educativo, entre otros que se identifiquen
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Ficha Técnica del Proceso institucional

Producto

Persona que recibe el
producto

Procesos que comprende

Elementos de entrada

Proveedores

Controles

Nivel de logro de los perfiles de egreso.
e Evaluaciones a los documentos de gestion: PEI, PAT,
PCI.
e Plan de monitoreo, supervisién y acompafiamiento.
¢ Informe consolidado de avances académicos.
e Memoria anual de Jefatura de Unidad Académica.
Direccién General
Coordinadores de areas
Docentes
Estudiantes y egresados.
e Admisién
e Formacion Académica
e Practica Profesional
e Participacion Institucional
e Desarrollo Personal
e Investigacion e Innovacion en la FID
e Seguimiento a egresados
e Normas Legales emitidas por el MINEDU.
e Disefios Curriculares Nacional
e Normas emitidas por la Direccion Regional SM
e Reglamento interno.
e Planes de trabajo de las coordinaciones de areas.
e Informe de avance académico.
e Informe de monitoreo, supervision y
acompafiamiento de las coordinaciones.
e Silabos.
e Documentos de gestidon aprobados: PEI, PAT, PCI.
Direcciones del Ministerio de educacion
Direccion de Formacién Inicial Docente
Direccion Regional de Educacion
Direccion General.
Coordinaciones de areas.
Verificacion de coherencia entre los silabos, el perfil de
egreso.
Verificacion de la coherencia de las estrategias
metodoldgicas.
Verificacion de la coherencia del PAT y la visién compartida.
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Ficha Técnica del Proceso institucional

Verificacion del cumplimiento de las programaciones
académicas.

o Macroproceso: Gestion del desarrollo profesional

Ficha Técnica del Proceso institucional

Nombre del Macroproceso

Subcomponente
Responsable del proceso
Objetivo del proceso

Indicador de desempefio

Producto

Persona que recibe el
producto

Procesos que comprende

Elementos de entrada

GESTION DEL DESARROLLO PROFESIONAL

Misional

Unidad de Investigacién

Crear oportunidades para el desarrollo profesional de los
docentes formadores, identificar las necesidades formativas
de los docentes para alcanzar el nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Nivel de logros de los objetivos y metas del plan de trabajo de
Unidad de Formacion Continua.

Nivel de satisfaccién de los docentes formadores.

e Disefio metodoldgico y matriz de competencias para
el diagnostico
e Diagndstico de competencias profesionales.
e Plan de Trabajo Aprobado con Acto Resolutivo.
e (Capacitaciones al personal docente.
e Certificacién de Capacitaciones
e Informe de los logros de las capacitaciones al personal
docente.
Direccién General.
Jefe de Unidad Académica.
Coordinadores de areas.
Docentes Formadores.
e Fortalecimiento de competencias.
e Investigacion e Innovacién en el Desarrollo Profesional.
e Normas Legales emitidas por el MINEDU.
e Normas emitidas por la Direcciéon Regional de Educacion
SM
e Reglamento interno.
e Perfiles Profesionales Docentes
e Encuestas de diagndstico sobre competencias laborales y
necesidades formativas.

e |dentificacion de necesidades formativas
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Ficha Técnica del Proceso institucional
Proveedores Direcciones del MINEDU.
Direccién Regional de SM
Direccién General de la Institucion
Coordinaciones de dreas.
Docentes formadores.
Especialistas y/o capacitadores
Controles Verificacién de la pertinencia del plan de trabajo con relacion al PEI
y los objetivos institucionales.
Validacion y confiabilidad de las encuestas aplicadas.

o Macroproceso: Gestion de la formacidn continua

Ficha Técnica del Proceso Institucional

Nombre del Macroproceso GESTION DE LA FORMACION CONTINUA

Subcomponente Misional

Responsable del proceso Unidad de Formacién continua.

Objetivo del proceso Promover acciones formativas de los docentes en ejercicio,

mejorando las competencias y capacidades profesionales
necesarias para una educacion de calidad.
Indicador de desempefio indice de cumplimiento de los objetivos del plan de formacién
continua.
Nivel de satisfaccién de docentes en ejercicio.
Producto e Diagndstico de necesidades de formacién continua.
e Plan de Capacitacion de Formacion Continua
e Cursos de Formacién Profesional Continua
e Certificacidén de Capacitacion
e Otros: Diplomas, Constancias.
Persona que recibe el Docentes en ejercicio de la profesion
producto Egresados de las carreras pedagogicas
Egresados de otras carreras profesionales
Procesos que comprende e Gestidn de programas de formacion continua.
e Investigacion e Innovacién en la formacién continua.
Elementos de entrada e Normas Legales emitidas por el MINEDU.
e Perfiles Profesionales de las Carreras Pedagdgicas.
e Diagndstico de metas de ocupacion a nivel de UGEL y DRE
e |dentificacion de necesidad de docentes por especialidad
en el territorito
Proveedores MINEDU, DRE y UGEL
Municipalidades Distritales y Provinciales de la Regién
Directores de las I.E.
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Controles

Ficha Técnica del Proceso Institucional

Verificacién de la pertinencia del plan de trabajo con relacion al
PER, PEN vy los objetivos de las instituciones educativas.
Validacion y confiabilidad de las encuestas aplicadas.

o Macroproceso: Promocion del bienestar y empleabilidad

Ficha Técnica del Proceso Institucional

Nombre del Macroproceso
Subcomponente
Responsable del proceso
Objetivo del proceso

Indicador de desempefio

Producto

Persona que recibe el
producto

Procesos que comprende

Elementos de entrada

PROMOCION DEL BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD
Misional
Unidad de Bienestar y Empleabilidad.
Organizar la orientacién profesional e integral de los futuros
profesionales en los distintos programas de estudio dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje.
Nivel de satisfaccion de los estudiantes y egresados
Nivel de logros de los objetivos y metas del plan de trabajo de
bienestar y empleabilidad.
e Plan de Trabajo Aprobado con Acto Resolutivo
e Reporte de la atencion personalizada de tutoria, consejeria
y asistencia social.
e Informe con resultados y recomendaciones de las
atenciones a estudiantes
Estudiantes y egresados de la EESPP
Coordinadores de areas
Docentes Tutores y consejeros
Padres de Familia
Instituciones Educativas en Convenio
e Promocion del bienestar y empleabilidad
e Normas legales del Minedu
e Norma legales de otros sectores y competentes.
e Reglamento interno.
e Directiva de orientaciones para el desarrollo de las
actividades educativas del afio académico lectivo
e Plan de Trabajo
e Informes de docentes tutores, consejeros y coordinadores

e Solicitudes, acuerdos, actas y otros
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Ficha Técnica del Proceso Institucional

Proveedores Secretaria Académica.

Docentes Tutores y Concejeros
Coordinadores de Areas

Instituciones Educativas y Empresas

Estudiantes y egresados de la EESPP

Controles Control del cumplimiento de plazos para la atencion de solicitudes.

Control del cumplimiento de los requisitos.

Verificacidn de evidencias presentadas.

8.4.2 Procesos Estratégicos

Son los que definen y despliegan las estrategias y objetivos de la institucién, proporcionan
directrices, limites de actuacion al resto de los procesos e intervienen en la vision de la
institucidn. Son insumos criticos para la gestion de los procesos misionales.

Para el caso de la EESPP “Lamas”, estos procesos son:

a. Gestionar la calidad del servicio

b. Gestionar la direccion estratégica

o Macroproceso: Gestion de la calidad

Ficha Técnica del Proceso institucional

Nombre del Macroproceso | GESTION DE LA CALIDAD

Subcomponente Estratégico
Responsable del proceso Area de calidad
Objetivo del proceso Gestionar y retroalimentar la dindmica institucional en la eficacia de

sus resultados.

Indicador de desempefio indice de eficiencia alcanzado en la mejora de los procesos

institucionales.

Producto e Resolucién Directoral.
e Mapa de Procesos Actualizados Nivel Oy 1.
e Manual de Procesos Académicos Actualizado
e Planes de mejora continua enfocados a cada proceso
académico.
e Informe de analisis sistematico de los procesos.
e Reporte de seguimiento y resultados de los procesos y
procedimientos
Persona que recibe el Direccion General
producto Jefes de Unidades

Coordinadores de Areas

Docentes
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Ficha Técnica del Proceso institucional ‘

Personal Administrativo

Estudiantes y egresados

Direccion Regional de Educacion SM

Procesos que comprende e Planificacion

e Monitoreo y Evaluacién

e Retroalimentacion
Elementos de entrada e Normas Legales emitidas por el MINEDU.

e Normas legales emitidas por PCM
e Normas ISO 9001, ISO 14000 y OHSAS 18000.

e Guias Metodoldgicas para formulacion del MPI

e Planes de trabajo de Unidades y Coordinaciones.

e Reglamento Interno.

e Planes de desarrollo Institucional.

e Plan Anual de trabajo

e Planes de mejora continua.

Proveedores Ministerio de Educacion.

Organismos Certificadores de Calidad.

Direccidon General.

Jefaturas de Unidades

Coordinadores de Areas

Direccién Regional de Educacion SM

Controles Control del cumplimiento de plazos establecidos en el plan.

Control de la pertinencia de los planes de mejora.

Control de la coherencia de los instrumentos de medicidon de
eficiencia.

Control de operacionalizacién del Mapa de Procesos Nivel Oy 1.

o Macroproceso: Gestion de la direccion

Ficha Técnica del Proceso institucional ‘

Nombre del Macroproceso | GESTION DE LA DIRECCION

Subcomponente Estratégico

Responsable del proceso Direccién General

Objetivo del proceso Gestionar, monitorear y evaluar el funcionamiento institucional.
Indicador de desempefio indice de eficiencia alcanzado en la mejora de los procesos

institucionales.

Producto e Documentos de gestién aprobados: PEl, RI, PAT, PCl y MPA.

e Directivas y Resoluciones

e Convenios Interinstitucionales

e Memoria Anual
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Ficha Técnica del Proceso institucional

Persona que recibe el
producto

Procesos que comprende

Elementos de entrada

Proveedores

Controles

DRE SM

Memorandum, oficios, cartas y otros

Entidades en Convenio

Jefes de Unidades

Coordinadores de Areas

Docentes

Personal Administrativo

Estudiantes y egresados

Gestiodn de las necesidades formativas

Gestioén de las condiciones favorables

Gestion del Cambio

Normas Legales emitidas por el MINEDU, MTPE, MINAM,
MINSA, MEF.

Plan de Desarrollo Concertado Provincial y Regional
Disefios Curriculares Nacional

Guias Metodoldgicas para Documentos de Gestion

Informes consolidados de resultados de jefaturas y areas.

MOP de la Direccién Regional SM

Solicitudes, requerimientos, cartas y otros

Direcciones del Ministerio de educacion

Direccidn de Formacion Inicial Docente

Direccién Regional de Educacion de San Martin

Instituciones Educativas y Empresariales

UGEL

Jefaturas de Unidades

Coordinadores de Areas

Verificacidon de coherencia entre la visién compartida, el perfil de

egreso,

instrumentos de gestion.

Verificacién de actualizacién de normativas

Control

8.4.3 Procesos de Soporte
Abarcan las actividades necesarias para el correcto funcionamiento de los procesos
misionales y estratégicos, brindando los recursos necesarios, de manera oportunay

eficiente.

de la pertinencia de actividades programadas.

Para el caso de la EESPP “Lamas”, estos procesos son:

a. Administrar presupuesto y finanzas

b. Administrar recursos humanos
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Administrar logistica

Administrar abastecimiento

Administrar atencion al publico y gestién documental
Administrar tecnologias de la informacién

@ e a0

Administrar comunicaciones

o Macroproceso: Gestion del proceso de soporte

Ficha Técnica del Proceso Institucional

Nombre del Macroproceso | GESTION DE PROCESOS DE SOPORTE

Subcomponente Soporte
Responsable del proceso Area de administracién
Objetivo del proceso Gestionar de manera eficiente y oportuna los recursos presupuestales,

tramites documentarios de los usuarios, proporcionar recursos,
materiales y equipos en éptimas condiciones, gestionar la eficiencia
del desempefio, garantiza el uso de las TICs como herramienta de
aprendizaje, siendo capaces de resolver posibles asuntos normativos y
legales para asegurar la calidad del servicio educativo
Indicador de desempefio Porcentaje de resultados obtenidos luego de la ejecucion de la
partida presupuestaria.
N° de recursos y materiales entregados
Nivel de satisfaccién de atencién al usuario
Producto e Resolucion Directoral aprobando el presupuesto institucional
e Cuadro de necesidades de bienes y servicios
e Plan de adquisicién
e Equiposy recursos tecnoldgicos adquiridos y entregados
e Inventario de equipos, recursos, materiales
e Ficha de evaluacion para acceder a cargos y perfiles

e Oficios con respuestas legales

Persona que recibe el Direccién General

producto Consejo Directivo
Jefes de Unidades
Asesor legal

Estudiantes, egresados
Comunidad Educativa
Procesos que comprende e Gestidn de recursos econémicos y financieros
e Gestidn Logistica y abastecimiento
e Gestién de personas
e Gestidn de Recursos Tecnoldgicos
e Atencion al Usuario
e Asesoria Legal
Elementos de entrada e Normas legales del MINEDU, MEF y DRE
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Ficha Técnica del Proceso Institucional ‘

e Cuadro de necesidades

e Evaluacién presupuestal histérica

e Plan de presupuesto

e Acta de acuerdo y aprobacién

e Resolucidon Directoral

e Hoja de requerimiento e inventario

e Solicitud de contrato
Proveedores MEF, MINEDU
Direccion Regional Educacién, Direccidn General.

Docentes y directivos

Estudiantes

Areas Institucionales

Controles Auditoria Interno

Direccién General

Comité de calidad

8.5 Fichas técnicas de los procesos nivel 1

8.5.1 DE LOS PROCESOS MISIONALES DE LA EESP

- Proceso de gestionar la formacién profesional
Es el conjunto de experiencias de aprendizaje intencionalmente disefiadas para aportar al
desarrollo de las competencias profesionales del Perfil de Egreso del programa de estudios
de la carrera docente, a través de la sinergia de cinco dimensiones de caracter
complementario.

i.Admisién
[ scopoces: Gesondels fomcion maldocente |

Nombre del a) Admision

Proceso

Objetivo Tiene por objetivo planificar, organizar y ejecutar el proceso de seleccion de
postulantes que cuenten con las competencias basicas para el ejercicio del
rol docente para seleccionar a los postulantes con las aptitudes necesarias
para desarrollar de manera éptima las competencias del perfil de Egresoy
prever un desempefio docente de calidad.

Responsable Unidad Académica y Direccidén General

Descripcién del Proceso
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Macroproceso: Gestion de la formacion inicial docente ‘

* Ministerio de
Educacion

e Direccion
Regional de
Educacion SM
e Unidad
Académica

e Direccion
General

Lineamientos del

Proceso de Admisién
formulados por el
MINEDU.

Consolidado de las

metas de atencién

Normas legales

competentes.

Reglamento de

Admision.

TUPA institucional.

o
Planificacion,
organizacion
y ejecucion
del proceso
de admisién
e SENA

e Servicios
académicos
exclusivos

e Servicios
académicos
de oficio

e Servicios
académicos
internos

e Plande
Difusién de la
oferta
académica.

¢ Informe
consolidado de
Simulacros de
Examen de
Admisién.

¢ Noéminade
inscritos para
admision.

e Exdmenes de
admision.

e Actade
ingresantes.

e Elaboracion
de instrumentos
de evaluacion.

e Lineamientos
académicos
generales de la
Institucion

e Postulantes
de la localidad
local y regional
e Estudiantes
de FID

ii.Formacién académica

Macroproceso: Gestion de la formacion inicial docente ‘

Nombre del b) Formacién Académica
Proceso
Objetivo Aportar al desarrollo del curriculo de formacion docente oportunidades para

aprender los conceptos, habilidades, procedimientos e informacion que
sustentan las competencias del Perfil de Egreso, teniendo en cuenta el
conocimiento socio — cultural del contexto

Responsable

Unidad Académica

e Ministerio de
Educacion

e Direccién
Regional de
Educacion SM
e Unidad
Académica

Proveedores

e Lineamientos
aprobados

e Guia
Metodoldgica:
Lineamientos
Académicos
Generales para

- Ensefianza de
calidad

-Gestidn del
aprendizaje
(planificacién,
estrategias de
ensefianza,

Descripcidn del Proceso

~erirsds | Subprocesos | productos | Destinataro

e Buenas practicas
instauradas en la
Formacion Inicial.

¢ Resultados

formativos

e Estudiantes
matriculados
e Direccién
Regional de
Educacion SM
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las Escuelas de estrategias de | » Funcionamiento

Educacion aprendizaje) de la biblioteca
Superior -Gestién  de la | virtual y fisica
Pedagodgica convivencia y
publicas y clima de
privadas. aprendizaje -
e Ley30512 Gestién del clima
* Programas de aprendizaje
curriculares -Uso de
materiales y
recursos
educativos
-Evaluacién
formativa de

competencias -
Evaluacion de los
aprendizajes
(tipos,
estrategias,
instrumentos vy
mecanismos de

calificacion)

iii.Practica pre-profesional

Macroproceso: Gestion de la formacion inicial docente

Nombre del c) Practicas Pre profesionales
Proceso
Objetivo Brindar oportunidades para poner en practica las competencias en proceso de

aprendizaje en contextos reales y con el acompafiamiento profesional
necesario; asi mismo, ejecutar pasantias con el propdsito de fortalecer las
competencias pedagogicas

Responsable Unidad Académica y Coordinador de Practica Pre Profesional

Descripcién del Proceso

I

e Ministeriode | * Convenios Gestion de la e Resolucidn e Director

Educacion inter practica pre- de aprobacion General.

e Direccion institucionales profesional del Plan de e Coordinador

Regional de para e Monitoreo de la Practicas Pre de Practicas Pre

Educacion SM realizacion de practica profesionales. profesionales.

e Unidad practicas. e Asesoramiento e Desarrollo e Jefede

Académica e Perfiles permanente al de Unidad
profesionales. estudiante Competencias Académica.
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e Planesde e Retroalimentacién | en los Centros ¢ Docentes de
supervision y a la formacion de Practica. Practica
monitoreo de académica ¢ Informe e Estudiantes
los docentes e Sistematizacién consolidado de
de practica. de la practica pre | cumplimiento
* Silabos de profesional de los objetivos
practica pre del Plan.
profesional. ¢ Informe de
e Proyectos monitoreo,
integradores supervision de
e FUT los docentes de
practicas.

iv.Investigacion

Macroproceso: Gestion de la formacion inicial docente

Nombre del d) Investigacion e Innovacion en FID
Proceso
Objetivo Aportar al desarrollo de la formacién docente oportunidades continuas para

aprender a través de la indagacion y la produccién de conocimientos, en
contextos reales o plausibles de ejercicio profesional.

Responsable Unidad Académica y Jefatura de Unidad de Investigacion.

Descripcién del Proceso

[ provecdores | Erirada | Subprocesos | Productos | Destinatario

¢ Ministerio e Reglamentode | e Eldesarrollode | * Resoluciénde | e Director

de Educacion investigacion proyectos de | aprobacion del General.
*Direccion e Normas Legales investigacion Plan de Jefatura | ¢ Jefe de Unidad
Regional de emitidas por el como eje de Unidad de de Investigacion.
Educacion SM MINEDU transversal Investigacion. e secretario
eUnidad ¢ Lineamientos e Aprobacion Académico.

e Desarrollo de

Académica para el desarrollo investigacion de Proyectosde | ¢ Docentes de
e Estudiantes de la practica pre i Investigacion. Asesores.
. con fines de
profesional e e Informe de ¢ Docentes

. o, titulacion ., .
investigacion sustentacion de Revisores.

e Gestién de la

e Proyecto Investigaciones. e Estudiantes
Educativo investigacion a |« Elaboracién

Institucional nivel de | de un repositorio

e Requerimiento estudiantes y | de investigacion.

e Solicitud formadores

¢ Lineamientos e Sistematizacion

Académicos y difusion de

Generales investigaciones

e PCI

destacadas
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v.Tutoria

Macroproceso: Gestion de la formacion inicial docente

Nombre del e) Desarrollo Personal
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo aportar a la formacién el soporte académico vy

socioemocional que necesitan los estudiantes para aprender a aprendery a
colaborar en el logro de sus metas, manejando conflictos y el estrés.

Responsable

Unidad de Bienestar y Empleabilidad/Unidad Académica

Proveedores

¢ Ministerio de
Educacion

e Direccién
Regional de
Educacion SM
e Unidad
Académica

e Direccién
General

¢ Normas Legales
emitidas por el
MINEDU.

e Perfiles
profesionales.

e Matriz de
Competencias
académicas a
desarrollar.

e |dentificacion de
conflictos

¢ |dentificacién de
limitacion en la
formacion de los
estudiantes
e Lineamientos
Académicos
Generales

Descripcién del Proceso

v oo | producos | Desaar

e Planificacion
y organizacion
del drea de
tutoriay
consejeria

e Desarrollo de
acciones de
tutoria para
fortalecer
habilidades
interpersonales y
desarrollo
socioemocional
e Evaluaciony
mejora continua
de las
actividades del
Plan de
Desarrollo
Personal.

¢ Orientacion a
los estudiantes
en su desarrollo
personal y
académico

¢ Orientacion a
los formadores
en el manejo de
la relacion
intersubjetiva
con los alumnos

e Micro talleres
de desarrollo
Personal y
académico.

e Informe
Consolidado del
Porcentaje de
objetivos
cumplidos de
Acuerdo al Plan.
e Protocolos
estrategias e
instrumentos
para el manejo
del clima
institucional en
el aula

Docentes
e Estudiantes
e Directivos
e Comunidad
educativa
e Direccién
Regional de
Educacion SM
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vi.Participacidn institucional

Macroproceso: Gestion de la formacion inicial docente

Nombre del f)  Participacion Institucional
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo aportar a la formacion docente una experiencia sistematica

y reflexiva de participacion en el desarrollo de un Proyecto Educativo
Institucional, centrado en los aprendizajes y en metas de mejora continua

Responsable Unidad Académica

Descripcién del Proceso

[ Proveedores | Enwrada | Subprocesos | Productos | Destinaerio

e Ministerio de e Reglamento e Formacion e Participacién | ¢ Director
Educacion Institucional. del Consejo democratica General.
¢ Unidad e Normas Legales asesor e Resolucionde | » Comité de
Académica emitidas por el e Eleccidon de reconocimiento elecciones.
e Direccion MINEDU. estudiantes en el | del e Delegados
Regional de e Actasde consejo asesor. representante de carreras.
Educacion SM conformacién del ¢ Informacién estudiantil.

Comité de de las acciones e Informe de

elecciones. realizadas Revision y

e (Oficios Conteo de votos

¢ Requerimientos validos.

e Lineamientos

Académicos

Generales

vii.Seguimiento a egresados

Macroproceso: Gestion de la formacion inicial docente ‘

Nombre del g) Seguimiento de egresados
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo promover la conformacion y desarrollo de una comunidad de

egresados y constitucion de redes. El seguimiento de Egresados aporta insumos
para la actualizacién del Perfil de Egreso y el Plan Curricular a fin de mejorar el
impacto social y la imagen institucional de la EESP

Responsable Unidad de Bienestar y Empleabilidad

Descripcién del Proceso

[brovcedores —rirada — Subprocesos | Productos | Destinatario

e Ministeriode | ¢ Normas e Comunicacion e Fichas de e Comunidad
Educacion Legales emitidas | con los egresados seguimiento a Educativa
por el MINEDU. egresados e Direccidn
general
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e Direccién
Regional de
Educacion SM
e Unidad
Académica

e Egresados

e Perfiles
profesionales.
e Matriz de
seguimiento
e Lineamientos
Académicos
Generales
Plan Anual de
Trabajo

e Proyecto
Educativo

Institucional

e Administracion
de la Data de
egresados

e Desarrollo de
eventos que
fortalece el vinculo
con los egresados.

e Eventos para
fortalecer
competencias
profesionales en
los egresados

e Reportes de
empleabilidad de
egresados

e Reencuentros
de egresados

¢ Unidad
Académica
e Egresados

- Proceso de gestionar el desarrollo profesional

Lo constituyen todos aquellos procesos que crean oportunidades para el desarrollo de
capacidades en los formadores, a partir de una identificacion de sus necesidades
formativas basada en evidencias de su practica docente y de su impacto en los
aprendizajes de los estudiantes.

i.Mejora continua

Macroproceso: Gestion del desarrollo profesional ‘

exigencias del perfil de egreso del estudiante y de su propio perfil como
formador, desarrollando sus competencias profesionales de manera continua

Nombre del a) Fortalecimiento de competencias
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo preparar a los formadores para estar a la altura de las

Responsable

Unidad Académica y Jefe de Unidad de Investigacion

Proveedores

e Ministerio
de Educacién
e Direccion
Regional de
Educacion SM
e Unidad
Académica

emitidas por el
MINEDU.

e Diagndstico de
las necesidades
formativas.

e Encuestas de
satisfaccion.

e Propuestas
formativas

e Requerimientos,

oficios, solicitudes

del trabajoy
analisis de
competencias.

Capacitaciones
para el

competencias
digitales.

Resultados.

e Planificacidon

e Desarrollo de

fortalecimiento de

e Evaluacion de

Descripcidn del Proceso

—eriads T Subprocesos | Froductos  Destotaro |

e Normas Legales

e Plande
trabajo aprobado
con R.D

e R.Dde
Reconocimientos
y estimulos de

¢ Informes de
acciones

logros alcanzados.

e Docentes
formadores
¢ Direccién
Regional de
Educacion SM
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e Lineamientos e Estimulosy
Académicos Reconocimientos.
Generales

ii.Investigacion y sistematizacion de la practica

Macroproceso: Gestion del desarrollo profesional ‘

Nombre del b) Investigacion e Innovacién en el desarrollo profesional
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo la produccién de conocimientos para la mejora de la practica

docente desde una perspectiva intercultural y de respeto a la diversidad, asi
como el fomento de una cultura investigativa en el ejercicio docente.
Responsable Unidad Académica y Jefatura de Unidad de Investigacion

Descripcidn del Proceso

Proveedores | Enwrada | Subprocesos | Producios | Destinatario

e Ministerio | ¢ Lineamientos e Planificaciéon | ¢ Informede | o Docentes
de Educacién para el desarrollo de y Organizacion de | investigacion formadores
e Direccién la practica pre la Investigacione | ¢  Repositorio | ® Direccién
Regional de profesional e Innovacién. Institucional Regional de
Educacion SM investigacion. e Revisiony Actualizado. Educacion SM
e Unidad e ley30512vysu Asesoramientoen | ¢  Resolucién
Académica reglamento la investigacién de Aprobacién e Bibliotecas
e Reglamento e Repositorio de Proyectos de | digitales
interno de la Investigacion. nacionales e
¢ Normas Legales Investigacion. e Publicacién | internacionales
emitidas por el de articulos
MINEDU. cientificos.
¢ Reglamento de
investigacion
e  Requerimientos,
oficios, solicitudes
e Lineamientos
Académicos
Generales

- Proceso de gestionar la formacién continua

Los procesos de formacién continua son aquellos que desarrollan acciones formativas para
docentes, directores o formadores en ejercicio de otras instituciones educativas, a partir de
demandas especificas de las instancias gubernamentales, en el marco de programas
nacionales o locales y regionales, o de las escuelas locales. Se propone, ademads, como una
experiencia que debe retroalimentar la formacion inicial, abriendo oportunidades para la
reflexion pedagdgica y la investigacion.

i.Identificacion de necesidades formativas locales
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Macroproceso: Gestion de la formacion continua ‘

Nombre del a) Investigacién e Innovacion en la formacion continua

Proceso

Objetivo Tiene por objetivo contar con evidencia, recogida y sustentada de forma
rigurosa y sistematica, para retroalimentar las practicas formativas de la
Institucién y establecer lineas de investigacion basadas en casos locales.

Responsable Unidad de Formacién Continua, Unidad de Investigacion y Unidad de Calidad

Descripcion del Proceso
[ Proveedores | Enirada _Subprocesos | Productos | Destinatario

e Ministerio e Lley30512y e  Planificacién e Informe e Jefaturade

de Educacién su reglamento y Organizacion de | de Unidad Académica.

e Direccién e Reglamento | laInvestigacién e investigacion e Secretaria

Regional de interno Innovacién. e Articulo Académica.

Educacion SM e Normas Revisién y cientifico. e Jefaturade

e Unidad Legales emitidas Aprobacién del e Planes Unidadesy

Académica por el MINEDU. Proyecto de e Informes | Coordinadores de

e  Estudiantes e Informe de Investigacion o de avance en areas.

e Docentes asesoramientoy Tesis. los proyectos e Profesionales
supervision de los | ¢  Repositorio en Formacién
proyectos de de la Investigacion. Continua.
investigacion. e Seguimiento e  Estudiantes
e Formatode | alos proyectos de e Docente
proyectos de investigacion e
investigacion. innovacion
e Informe de
proyecto

ii.Servicios de formacion docente continda

Macroproceso: Gestion de la formacién continua

Nombre del b) Gestion de programas de formacién continua
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo desarrollar acciones formativas dirigidas a docentes,

directores o formadores en ejercicio, lo que incluye la planificacidn, gestidn,
seguimiento y evaluacion del servicio prestado, asi como los procesos previos de
seleccion del personal a cargo de la prestacion del servicio y los de desarrollo de
sus capacidades y mejora continua.

Responsable Unidad de Formacién Continua

Descripcién del Proceso

[ Proveedores | Entrada |~ Subprocesos | Productos | Destatario |

¢ Ministerio | ¢ Normas e Planificaciony | ¢ Informedela | ¢ Docentes.

de Educacion Legales organizacion de la | sistematizacién e Docentes en
emitidas por el | Formacién de la experiencia | formacién continua.
MINEDU. Continua. e Egresados.
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e Direccidon
Regional de
Educacion SM
e Unidad
Académica

.
Profesionales
de diversas
carreras

e Egresados

e  Encuestas
de necesidades
de
capacitacion.

e Formato
de fichas de
inscripcion.

e ley30512

Implementacion
del programa de
segunda
especialidad y
profesionalizacién
docente

e Desarrolloy
certificacion del
programa de
segunda
especialidad y
profesionalizacion
docente

e  Evaluacion de
los programas de
segunda
especialidad y
profesionalizacion

docente

. Seleccién de
formadores en
servicio,

. Induccion y
capacitacion a
formadores,

. Desarrollo de
acciones

formativas,

o Monitoreo y
evaluacién del
servicioy

. Comunicacién
de logros
obtenidos.

- Proceso de bienestar y empleabilidad

de programas de
capacitacion.

e Certificacién
de cursos,
talleres,
seminarios entre
otros.

e  Emitir
certificacién hacia
el personal
docente y no
docente.

. Cronograma
de cursos,
talleres,
seminarios.

Esta constituido por los procesos de orientacion profesional, consejeria, bolsa de trabajo,
emprendimientos u otros que ayuden al estudiante a transitar de la educacion superior al
empleo. Ademas, comprende procesos de ayuda o soporte a la comunidad educativa, para
brindar a los estudiantes apoyo o gestionar ante las instancias los servicios profesionales que
necesite el estudiante.
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i.Promocién del bienestar y empleabilidad

Macroproceso: Promocién del Bienestar y Empleabilidad ‘

bienestar y la defensa de los estudiantes. Su propdsito es el acompafiamiento
personal y soporte socioemocional durante el proceso formativo del estudiante.

Nombre del a) Promocion del Bienestar y Empleabilidad
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo agrupar todas las actividades relacionadas con el apoyo al

Responsable

Unidad de Bienestar y Empleabilidad

Proveedores

¢ Ministerio de
Educacion

e Direccion
Regional de
Educacion SM
¢ Unidad
Académica

¢ Unidad de
bienestary
empleabilidad
e Direccion
general.

e Estudiantes

e Reglamento
de tutoriay
consejeria
e Plande
bienestar

e Plande
tutoria

e Relacién de
tutores.

e Plan Anual
de Trabajo

Descripcién del Proceso

e Gestionar la
Tutoriay
Consejeria
e Gestionar la
Bolsa de trabajoy
emprendimiento

¢ Implementar
el Comité de
defensa del
estudiante

e Gestionar los
Servicios de
bienestar

e Gestionar el
servicio de
Atencion del
servicio médico

" enirads | ubprocesos | producios | Destinoario

e Registro de
atencién médico
e Plande
Trabajo
Aprobado con
Acto Resolutivo

e Fichas de
atencién
Psicoldgica
Consolidado de
atenciones de
asistencia social a
los estudiantes.

¢ Planes de
trabajo de
tutoria.

e Protocolo de
atencion (servicio
de
Psicopedagogia)
¢ Protocolo de
atencién (servicio
Médico)

¢ Protocolo de
atencién (servicio
de Asistenta
Social)

e Consolidado
de informe de
tutoria realizado
en aulas.

* Docentes Tutores
y consejeros

¢ Coordinadores de
areas

e Estudiantes

e Unidad
Académica

e Unidad de
bienestary
empleabilidad

e Direccion general.
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cuaderno de
incidencias

8.5.2 DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS DE LA EESP “LAMAS”

- Proceso de gestionar la direccién estratégica

La Direccidn Estratégica relne los procesos que permiten conducir la institucién hacia el
logro de los resultados que se ha propuesto, desde una vision compartida, los lineamientos
de politica educativa nacional y las necesidades de formacién del dmbito territorial en que
la EESP “Lamas” se encuentra.

i.Gestion del cambio

Macroproceso: Gestion de la direccién ‘

Nombre del proceso a) Gestién del cambio

Objetivo Tiene por objetivo centrar el enfoque de procesos en los desafios que
conlleva a transformaciones de la EESPP en materia social, de politicas
educativas y aspectos pedagdgicos. La respuesta a estos desafios es
congruente con los enfoques que inciden transversalmente en la Formacién
Inicial Docentes. Asimismo, considera las particularidades y caracteristicas
del territorio (espaciales, culturales, linglisticas, econdmicas, ambientales y
geogréficas) en el cual se ubica el EESPP.

Responsable Direccion General y Unidad Académica

Descripcion del proceso

[ rovecdores | Eirada | Subprocesos | Froductos | Desttaro |

*Ministerio de *Proyecto eGestion del Talleres eDireccion
Educacion Educativo clima laboral Charlas General
eDireccidon Regional | Institucional para la Encuentros jefes de
de Educacién SM oPAT. transformacion | Evaluaciones Unidades
eUnidad Académica | eRequerimientos | eEvaluacion de eCoordinadores
eDiagndsticos las estrategias de Areas
eAcuerdos, desarrolladas eDocentes
solicitudes y para un buen ePersonal
otros clima laboral Administrativo
eEstudiantes

ii.Gestion de necesidades formativas

Macroproceso: Gestion de la direccién ‘

Nombre del proceso b) Gestion de las necesidades formativas
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Objetivo

Tiene por objetivo diagnosticar las debilidades y fortalezas de la formacion
docente del EESPP sobre la base de evidencias, considerando las
caracteristicas del ambito territorial de influencia, nivel académico de los
estudiantes y preparacion profesional de los docentes formadores.

Responsable

Direccién General y Unidad Académica

- Ministerio de
Educacion

- Direccion Regional
de Educacion de SM
- Unidad Académica
- Docentes

Descripcion del proceso

e Lineamientos | e Identificar las e Plan de e Comunidad
aprobados del necesidades fortalecimiento educativa
MSE formativas de competencias | * Docentes

¢ Reglamento ¢ Atender las e Estrategiasy ¢ Unidad
Interno necesidades mecanismo de Académica

e PCI formativas atencién a las

e Normas e Evaluar las necesidades
nacionales acciones * Resultados de
Minedu desarrolladas atencién a las

necesidades de
competencias
identificadas

iii.Gestion de condiciones favorables

Macroproceso: Gestion de la direccién ‘

Nombre del proceso

¢) Gestidon de condiciones favorables

Objetivo

Tiene por objetivo desarrollar la gestion de oportunidades, mitigacién de
riesgos y conflictos de forma concertada con los actores del Modelo de
Servicio Educativo y la comunidad. Ademas, incluye la movilizacién de todo
el personal alrededor de la visién y de cada uno de los componentes del
Proyecto Educativo Institucional.

Responsable

Direccién General y Unidad Académica

Descripcion del proceso

[ Provecdores | Enrads | Subprocesos —Productos | Destntaro |
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e Ministerio de
Educacion

e Direccion Regional
de Educacion SM

e Unidad Académica
e Docentes

Normatividades
nacionales

e Proyecto
Educativo
Institucional

e Reglamento
Interno

¢ Solicitudes,
oficios, actasy
otros

¢ Plan Anual de
Trabajo

e |dentificacion
de temas en riego
y conflictos

e Desarrollo de
acciones,
estrategias,
mecanismos para
mitigar riesgos y
conflictos

.
acompafiamiento
para neutralizar
conflictos.

e |dentificacién
de lecciones
aprendidas y
mecanismos a
institucionalizar

¢ Reporte de
riegos

* Reporte de
posibles
conflictos

¢ Plan de accion
para mitigar
riesgosy
conflictos

* Reportes de
avances en la
neutralizacion de
conflictos

e Comunidad
educativa

e Direccion
Regional

e Unidades
orgdanicas

e Minedu

e Otras
instituciones del
estado

- Proceso de gestionar la calidad
La Gestidn de la Calidad busca asegurar una dindmica organizacional de mejoramiento continuo
orientada a alcanzar los resultados previstos en el perfil de egreso, los estandares de calidades
de la EESP y eficacia en la gestidn. Este componente se responsabiliza por la implementacién
de un ciclo de gestion (planificacién, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion) organizado
alrededor del perfil de egreso y los estandares de calidad de los procesos de cada
subcomponente.

i.Planificacion

Macroproceso: Gestion de la calidad ‘

Nombre del proceso a) Planificacion

Objetivo Tiene por objetivo el disefio de procesos formativos, de desarrollo
profesional docente y de formacidn continua, sustentandose en evidencias
previendo las condiciones necesarias y anticipando contingencias en cada
caso.

Direccién General y Area de Calidad

Responsable

Descripcion del proceso

[ Provcedores | Enurads | Subprocescs | productos | Deststaro |
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e Ministerio de
Educacion

e Direccion Regional
de Educacion SM

e Unidad Académica
e Direccion General

® Proyecto
educativo
institucional

¢ Necesidades
académicas
identificadas

¢ Resultados de
la evaluacion del
PEI

* Resultados de
la evaluacion del
PAT

e Elaboracion
de la
planificacion
anualy
multianual

e Planificacion
de contingencia
para el
desarrollo de
los procesos
formativos

e Plan de
mejora
continua

e Plan anual
de trabajo

e Plan de
contingencia

* Ministerio de
Educacién

e Direccién Regional

de Educacion SM

e Unidad Académica
¢ Direccion General

ii.Monitoreo y evaluacién

Macroproceso: Gestion de la calidad ‘

b) Monitoreo y evaluacion

Nombre del Proceso

Objetivo

Tiene por objetivo recoger informaciéon mediante el seguimiento y medicién

de procesos y resultados de las acciones formativas, de desarrollo
profesional y de formacién continua.

Responsable

Direccién General y Area de Calidad

*Ministerio de
Educacion
eDireccién Regional
de Educacién SM

De

scripcién del Proceso

eProyecto
Educativo
Institucional
*Plan Anual
de Trabajo
eEvaluaciones
*Manual de
Procesos
Institucionales
ePlanes de
mejora de
acciones
formativas en
docentesy
estudiantes

eDisefio de la
metodologia del
sistema de
monitoreoy
evaluacion
eDisefio de las
herramientas de
monitoreoy
evaluacion de
acciones
formativas y
desarrollo
institucional
eImplementacién
de herramientas e
instrumentos para
la medicion de
acciones
formativas
eImplementacion
de instrumentos
para la medicién

*Plan de
monitoreo
eFichas de
monitoreos
eInforme de

sistematizacion
del monitoreo

eDireccién
Regional de
Educacion SM
eUnidad
Académica
eDireccién
General
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Macroproceso: Gestion de la calidad ‘

del desarrollo
institucional

iii.Retroalimentacion

Macroproceso: Gestion de la calidad ‘

Nombre del c) Retroalimentacion
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo la devolucién oportuna de la informacién recogida en el

monitoreo y evaluacién. Involucra a las acciones formativas de estudiantes,

docentes formadores y docentes en ejercicio.

Responsable

Direccién General y Area de Calidad

Descripcidn del Proceso

Proveedores Entrada Subprocesos Productos Destinatario
e Ministerio de e Plande . Elaboracion de | e Informes | e Estudiantes
Educacion monitoreo lecciones aprendidas | de buenas e Docentes
eDireccién Fichas de en base a evidencias | practicas e Directivos
Regional de monitoreos aportadas por el | ¢ Planesde
Educacion SM eInforme de . Monitoreo y | mejora

eUnidad sistematizacion | Evaluacién
Académica del monitoreo. | Desarrollo

*Planes de
Mejora

organizacional de los

procesos y
mecanismos de
divisién del trabajo

gque se ajuste a la
vision y a los procesos
misionales

e Comunicacién de
las brechas y desafios

detectados en cada
proceso
. Propuesta de

decisiones o de planes
de mejora para cada
subcomponente

. Articulacién  y
relacionamiento
institucional
actores del sector
publico, la ciudadania,
la sociedad civil y el

con

sector privado.
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. Suscripcién  de
compromisos,
acuerdos vy alianzas
estratégicas con
organizaciones e
instituciones
nacionales en materia
de educacion.

e Mecanismos de
rendicién de cuentas
periddicos

8.5.3 DE LOS PROCESOS DE SOPORTE DE LA EESP “LAMAS”

i.  Gestion de recursos socioecondmicos y financieros

Macroproceso: Gestion de procesos de soporte ‘

Nombre del a) Gestién de recursos socioeconémicos y financieros
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo la prevision econdmica y financiera, asi como la

administracion eficiente y oportuna de los recursos presupuestales necesarios
para asegurar la calidad del servicio educativo de la Institucion. Supone la
elaboracién (estimacién de las necesidades presupuestales) y ejecucion (gasto
financiero) del presupuesto anual.

Responsable Direccion General - Administracion

Descripcion del Proceso

" proveedores | Entrads | Subprocesos | Productos | Destiataro |

e Ministerio de | * Normas * Gestidn de * Resolucion de e Consejo Asesor
Educacion legales del recursos aprobacion del e Director General
e Direccidn MEF y DRE ordinarios Presupuesto Anual ¢ Contador
Regional de e Inventario ¢ Gestién de ¢ Resolucion de e Administrador
Educacion SM de bienesy recursos aprobacion de e Estudiantes
¢ Unidad patrimonio presupuestales Partidas e Direccién
Académica e Cuadro de presupuestarias Regional de
¢ Pliego necesidades e Informes de Educacion SM
Regional de las dreas cierre presupuestal
e MEF e Directivas y e Informe de

Resoluciones modificaciones

emitidas por presupuestarias

Direccién

General

e Plan de

presupuesto

aprobado por
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Direccion
General

ii. Gestion logistica y abastecimiento

Macroproceso: Gestion de procesos de soporte ‘

Nombre del b) Gestidn logistica y abastecimiento
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo administrar y proporcionar los recursos materiales, bienes y

servicios, en condiciones de seguridad, calidad, oportunidad y costo adecuado
para el funcionamiento adecuado de la Institucion. Por su parte, el abastecimiento
reune todas las actividades relacionadas con la programacion, adquisicion vy
distribucion de bienes y servicios que demanden los subcomponentes estratégicos
y misionales.

Responsable

Direccidn General - Administracidon

¢ Ministerio de
Educacion

e Direccién
Regional de
Educacion SM
e Unidad
Académica

e Direccién
General

e Docentes

Descripcidn del Proceso

e Inventario e Mantenimiento de | e Inventario de e Consejo Asesor
de bienesy la infraestructura de | bienes e Director General
patrimonio la IESPP ¢ Adquisicion de e Administrador
e Cuadro de ¢ Gestién de bienes y servicios | Unidad Académica
necesidades abastecimiento de * Entrega de ¢ Docentes

de las areas bienes y servicios materiales,

e Directivas requeridos para el recursos y bienes

e Plan de funcionamiento de la

presupuesto EESPP

aprobado por

Direccién

General

iii.  Gestidn de personas

Macroproceso: Gestion de procesos de soporte ‘

Nombre del c) Gestidon de personas
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo informar a inicios de afio las plazas disponibles en cuanto al

personal docente y administrativo para su contratacion de acuerdo a las
necesidades de las Areas o Programas de Estudio, llevar el control de la
asistencia mensual a través del sistema que corresponda y reporta para el
tramite correspondiente y informar mensualmente las ocurrencias en cuanto al
desempefio del personal docente y administrativo.

Responsable

Direccidn General - Administraciéon

Descripcién del Proceso
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¢ Ministerio de e Norma de e Sistema de e R.D.R. de ¢ Consejo Asesor
Educacion contratacion | contratacion contratacion e Director General
e Direccién docentey Docente * Informes de e Administrador
Regional de puestos de e Sistema de asistencia mensual ¢ Docentes
Educacion SM gestion contratacion
¢ Unidad e TDR Administrativo
Académica e Cuadrode | e Sistema de
¢ Docente necesidades | encargaturaen los

de las areas puestos de gestion

e Directivas

iv.  Gestién de recursos tecnolégicos

Macroproceso: Gestion de procesos de soporte

Nombre del d) Gestién de recursos tecnolégicos
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo la estandarizacion de procesos para el desarrollo de sistemas

de informacién y comunicaciones, la administracion de las bases de datos y
sistemas de informacién institucional y el soporte técnico para el adecuado
funcionamiento de los sistemas de informacion.

Responsable

Direccidn General - Administracidon

Proveedores

* Ministerio de
Educacion

e Secretaria de
mesa de partes.
Jefatura de Area
Administrativa.
Direccién
General.
Jefatura de
Unidad
Académica.
Coordinaciones
de dreas.

Descripcion del Proceso

e Formulario Unico e Acceso y uso e Comunidad
de tramite. Estandarizacién | de las TIC como Educativa
¢ Requerimiento. de procesos en herramienta de
e Memorandum el desarrollode | aprendizaje
Formatos de sistemas
Requerimientos. e Soporte

técnico en el

sistema de

informacion

e Soporte en el

Uso del aula

virtual en la

Plataforma

Team

V. Atencidn al usuario

Macroproceso: Gestion de procesos de soporte ‘

atencién a documentos de la EESP, asi como la atencién al publico externo en
procesos de naturaleza administrativa.

Nombre del e) Atencidn al usuario
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo agrupar actividades relacionadas al registro, seguimiento y
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Responsable ‘ Direccion General - Administracién
Descripcién del Proceso
[ Proveedores | Entrade | Subprocesos —_Producios | Destntario |
e Administracién | e Formulario * Gestidn del e Eficiente e Jefes de
o Area de calidad | Unico de archivo gestion y atencion | Unidades
e Control interno | tramite documentario al usuario interno | ¢ Coordinadores
¢ Informesy e Atencién al y externo de dreas
reportes. publico en e Docentes
procesos Formadores
administrativos ¢ Personal
¢ Uso del libro de Administrativo
reclamaciones e Estudiantes
matriculados
e Egresados
vi.  Asesoria Legal

Macroproceso: Gestion de procesos de soporte ‘

Nombre del f) Asesoria Legal
Proceso
Objetivo Tiene por objetivo otorgar la informacién juridica y resolver consultas legales para

la resolucién de asuntos vinculados con la aplicacidon de las leyes, normativas y
reglamentos internos relacionados al quehacer de la instituciéon. Ademas, el
director general podrd contar con Asesoria Legal de considerarlo necesario.

Responsable

Direccidn General - Administracidon

e Ministerio ¢ Quejas

de Educacién | ¢ Reclamos

e Direccién orales y escritos
Regional de e Denuncias
Educacién

SM

Descripcion del Proceso

e Sistema de
consultas en la
atencién juridica:
EESPP - DRE SM
e Emision de
opinién,
dictdmenes e
informes legales
* Proceso
administrativo y
disciplinario

[Froveedores | enwads | Subprocesos | Producios | Destiataro |

e Reglamento
Interno
implementado
¢ Consultas
atendidas

e Direccién general
e Jefes de Unidades
¢ Coordinadores
de dreas

e Docentes
Formadores

¢ Personal
Administrativo

e Estudiantes
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8.6 Estructura organizacional
Luego de identificar nuestro mapa de procesos, procedemos a identificar nuestra estructura
organizacional, la vinculacion con los procesos es de la siguiente manera, a fin de que los
organos de cada nivel jerarquico estan asociados a diferentes tipos de procesos, de los cuales

son responsables:

Tabla 10. Organos institucionales segun procesos

PROCESOS DIMENSIONES O TIPOS DE ORGANOS

Estratégicos Organos de direccidn y asesoramiento
Misionales Organos de linea
De apoyo Organos de apoyo

A continuacién, mostramos la estructura organizacional que se tiene actualmente:
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Figura 1. Organigrama de la escuela

Direccion .
general Consejo asesor

Administracion Area de calidad

Unidad
académica

Coordinador
Académico

Unidad de Unidad de
bienestary Formacion
empleabilidad Continua

Unidad de
investigacion

Secretaria
académica
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8.7 Directrices para el desarrollo de procesos del subcomponente

estratégico
La gestion institucional se basa en un conjunto directrices que guian la organizacién y
funcionamiento de la institucion. Las directrices definidas son las que se detallan a

continuacion:

Directrices de gestion estratégica institucional:

DIMENSIONES DEL PROC DIRECTRICES
SUBCOMPONENTE ESO
ESTRATEGICO
Gestionar las e La institucién identifica y responde a las
necesidades necesidades, intereses y expectativas de los
formativas estudiantes.

e La institucion identifica actores claves y establece
relaciones y acuerdos que contribuyen a lograr sus
objetivos.

e La instituciéon adapta sus servicios a las
particularidades y caracteristicas del territorio.

Gestionar e L a institucion cuenta con una ruta de cambios
Gestion de la Direcciéon ~ condiciones progresivos para implementar el modelo de
favorables servicio educativo.

e La Institucion maneja una gestion territorial para
atender las demandas de las poblaciones
especificas

Gestionar el ela Institucion articula con diferentes actores

cambio nacionales e internacionales para generar
oportunidades y espacios de intercambio de
experiencias que permitan la mejora de los
servicios.

e La institucion promueve los enfoques transversales
haciendo énfasis en la interculturalidad.

Gestion de La Calidad  Planificar e La institucion identifica la distribucion del tiempo,
jornada de trabajo, docentes, administrativos y de
servicio.

e La institucién realiza una planificacion estratégica
de acuerdo a las necesidades identificadas de cada
programa de estudio.
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DIMENSIONES DEL
SUBCOMPONENTE

ESTRATEGICO

PROC
ESO

DIRECTRICES

Monitorear
y evaluar

Retroalime
ntar

e La institucién monitorea, mide, evalla, mejora
continuamente y controla el cumplimiento de los
mecanismos para lograr un servicio de calidad.

e La institucion brinda un sistema de informacién
docente, estudiantes, administrativos y de servicio.

e La institucién evalla la oferta formativa y organiza
la propuesta para cubrir la demanda para brindar
servicio de calidad y diferenciada.

e La institucién promueve una cultura de calidad y
asegura un proceso de mejora continua.

8.8 Directrices para el desarrollo de procesos del subcomponente de

soporte
MACROPROCESO

e PROCESO

e EJEMPLOS DE DIRECTRICES

Soporte Institucional

Gestion
de
recursos
econdémi
cos y
financier
0s

Gestion
logistica vy
abastecimi
ento

e La institucion administra recursos presupuestales
para asegurar un servicio de calidad.

e La institucién implementa un sistema de control
automatizado de los recursos econdmicos vy
financieros.

e La institucidén gestiona oportuna y equitativamente
los recursos econdmicos priorizando las necesidades
de los programas de estudios.

e La institucién gestiona sus recursos en el marco de la
transparencia y la ética profesional.

e La institucion administra recursos materiales, bienes
y servicios que contribuyen a brindar un servicio de
calidad.

e La institucidon asegura que los espacios educativos,
contemplen las condiciones necesarias que permitan
el logro de los aprendizajes.

e La institucion automatiza la gestion y administracion
de equipos e infraestructura.

e La institucion implementa los planes de mejora de
infraestructura.
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MACROPROCESO

e PROCESO

¢ EJEMPLOS DE DIRECTRICES

e Gestion
de
personas

e Gestion
de
recursos
tecnoldgi
cos

e Atencidn
al
usuario

e Asesoria
legal

e La institucidn genera un ambiente de trabajo positivo
gue motiva a su personal docente y administrativo.

e La institucion capacita y evaltua el desempefio de su
personal docente y administrativo.

e La institucion implementa un sistema de estimulos al
reconocimiento a la labor destacada de los docentes,
administrativos y estudiantes.

e La institucion evalla y gestiona la compra, asi como la
administracion de recursos tecnolégicos idéneos que
contribuyan a brindar un servicio de calidad.

e La institucion implementa planes de mejora para la
adquisicién y mantenimiento de los recursos vy
equipos tecnoldgicos para un servicio de calidad.

e La institucion promueve el uso éptimo de los recursos
tecnoldgicos en toda la comunidad educativa

e La institucién orienta y atiende al publico con respeto
y rapidez, resolviendo sus necesidades en forma
oportuna.

ela instituciéon administra su documentacion,
preservando la  confidencialidad, acceso vy
condiciones fisicas.

e la institucién garantiza un clima institucional
armoénico para brindar un servicio de calidad,
respetando la diversidad de los usuarios.

e La institucion actia en cumplimiento del marco
normativo que lo rige.

e La institucion gestiona un sistema de asistencia
juridica eficaz para garantizar la solucién de los
problemas internos.
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IX Politica de Investigacion e Innovacion

9.1 Definicion de fundamentos y enfoques para el desarrollo de Ia

investigacion

Los fundamentos epistemoldgicos de la investigacion son los siguientes:

Fundamentos epistemoldgicos de la

Enfoque de investigacion

investigacion
e la investigacion cientifica: La
investigacion es una tarea sistematica y
organizada mediante la cual se trata de
hallar una respuesta a un problema
planteado y que aun no la tiene. Es, en
esencia, como cualquier tipo de
investigacion, sélo que mas rigurosa,
organizada y se lleva a cabo
cuidadosamente. Como siempre sefialé
Fred N. Kerlinger: Es sistematica,
empirica y critica. Esto se aplica tanto a
estudios cuantitativos, cualitativos o
mixtos. Que sea “sistematica” implica
gue hay una disciplina para realizar la
investigacion cientifica y que no se dejan
los hechos a la casualidad. Que sea
“empirica” denota que se recolectan y
analizan datos. Que sea “critica” quiere
decir que se evalla y mejora de manera
constante. Puede ser mds o menos
controlada, mas o menos flexible o
abierta, mas o menos estructurada,
pero nunca caodtica y sin método.

Tal clase de investigacion cumple dos
propdsitos fundamentales: a) producir
conocimiento y teorias (investigacién basica)
y b) resolver problemas (investigacion
aplicada). Gracias a estos dos tipos de
investigacion la humanidad ha evolucionado.
La investigacién es la herramienta para
conocer lo que nos rodea y su caracter es
universal

Enfoque cuantitativo: representa, un
conjunto de procesos) es secuencial vy
probatorio. Cada etapa precede a la
siguiente y no podemos “brincar” o eludir
pasos. El orden es riguroso, aunque desde
luego, podemos redefinir alguna fase. Se
utiliza la recoleccién de datos para probar
hipdtesis con base en la medicién numérica
y el analisis estadistico, con el fin establecer
pautas de comportamiento y probar
teorias. se utiliza para consolidar las
creencias (formuladas de manera légica en
una teoria o un esquema tedrico) vy
establecer con exactitud patrones de
comportamiento de una poblacion
Enfoque cualitativo: Utiliza la recoleccién y
andlisis de los datos para afinar las
preguntas de investigacion o revelar
nuevas interrogantes en el proceso de
interpretacion, los estudios cualitativos
pueden desarrollar preguntas e hipdtesis
antes, durante o después de la recoleccién
y el andlisis de los datos. Con frecuencia,
estas actividades sirven, primero, para
descubrir cuales son las preguntas de
investigacion mas importantes; y después,
para perfeccionarlas y responderlas. La
accion indagatoria se mueve de manera
dindmica en ambos sentidos: entre los
hechos y su interpretacion, y resulta un
proceso mas bien “circular” en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues
varia con cada estudio.

Busca principalmente la “dispersién o
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Fundamentos epistemoldgicos de la

Enfoque de investigacion

investigacion

expansion” de los datos e informacion,
mientras que el enfoque cuantitativo
pretende “acotar” intencionalmente Ia
informacion (medir con precision las
variables del estudio, tener “foco”).
Hernandez Sampieri, Metodologia de la
investigacion 6ta edicion.

Enfoque Mixto: Los métodos mixtos
representan un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos vy criticos de
investigacion e implican la recoleccion y el
andlisis de datos cuantitativos vy
cualitativos, asi como su integracién vy
discusion conjunta, para realizar
inferencias  producto de toda |Ia
informacion recabada (metainferencias) y
lograr un mayor entendimiento del
fendmeno bajo estudio (Herndndez-
Sampieri y Mendoza, 2008). Chen (2006)
los define como la integracién sistematica
de los métodos cuantitativo y cualitativo en
un solo estudio con el fin de obtener una
“fotografia” mds completa del fenémeno, y
sefiala que éstos pueden ser conjuntados
de tal manera que las aproximaciones
cuantitativa y cualitativa conserven sus
estructuras y procedimientos originales
(“forma pura de los métodos mixtos”); o
bien, que dichos métodos pueden ser
adaptados, alterados o sintetizados para
efectuar la investigacion vy lidiar con los
costos del estudio (“forma modificada de
los métodos mixtos”). En resumen, los
métodos mixtos utilizan evidencia de datos
numeéricos, verbales, textuales, visuales,
simbdlicos y de otras clases para entender
problemas en las ciencias (Creswell, 2013a
y Lieber y Weisner, 2010). Johnson et al.
(2006) en un “sentido amplio” visualizan la
investigacién mixta como un continuo en
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Fundamentos epistemoldgicos de la Enfoque de investigacion
investigacion

donde se mezclan los enfoques
cuantitativo y cualitativo, centrdndose mas
en uno de ellos o dandoles el mismo
“peso”.

9.2 Elaboracién de directrices para el fomento de la investigacion y de la
integridad cientifica y el resguardo de la propiedad

Formacion Inicial Investigacion e Se utiliza estrategias de aprendizaje activo vy
Docente innovacién en cooperativo para desarrollar en el estudiante
FID competencias que le permitan realizar
investigacion creativa desde las diversas areas
curriculares; para lo cual se tendra en cuenta la
lectura critica, analisis, sintesis, capacidad de
trabajo auténomo, liderazgo, innovacién,
creatividad y la utilizacion adecuada de los
recursos disponibles en biblioteca y medios
electronicos.  Asimismo, en las practicas
preprofesionales, inician la elaboracién de
proyectos propios, informes de investigacion.

Desarrollo Investigacién e Socializacién de las politicas de incentivos y
Profesional de los innovacién en estimulos a docentes formadores que desarrollen
Docentes el  desarrollo investigaciones cualitativas, cuantitativas vy
profesional mixtas, producto de su practica pedagodgica.
Formacion Investigacién e Los programas de formacion continua de la
continua, innovacion en institucion incentivan a desarrollar lineas de
segunda la  formacion investigacion e innovacion para la mejora de la
especialidad y continua. practica pedagodgica de los docentes.

profesionalizacion
docente

También se ha considerado elaborar directrices para el resguardo de la seguridad cientifica
y la propiedad intelectual, en el merco del resguardo de la integridad cientifica.

Ejemplo de directrices

Resguardo de la La produccion, recopilacién de datos y resultados de la
integridad cientifica investigacién cientifica deben ser objetivos y no influenciados
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Propiedad intelectual

9.3

por intereses personales, econémicos, financieros, politicos o
de afiliacion (CONCYTEC, 2018).

La investigacion se promueve la objetividad e integridad

cientifica durante todo el proceso investigativo, a fin de que no

exista algun tipo de manipulacién de la informacion.

La institucion cuenta con un reglamento de investigacion,

mediante el cual se insta a la comunidad educativa que realiza

investigacién e innovacion a que respete la autoria y la

propiedad intelectual.

Definicién de lineas de investigacion

A continuacion, realizaremos un analisis y definicion de las lineas de investigacién que
son desarrolladas por nuestra institucion.

Investigacion en estudiantes

Area de Lineamientos y Programas de
investigacion politicas estudio

Planificacién
curricular
Practica pre
profesional
Gestion
escolar
Desarrollo
profesional
docente

Resolucion
Viceministerial
N2163-2019-
MINEDU y RVM
202-2019-
MINEDU
Resolucion
Viceministerial
N2252-2019-
MINEDU
Resolucion
Viceministerial N°
089-2020-
MINEDU
Resolucion
Viceministerial
N°147-2020-
MINEDU  DCBN
2019 -2020
-Resolucion
Directoral N°
0165-2010-ED
DCBN 2010

Reglamento de

Educacién Inicial

Educacién Fisica

Educacién
Primaria EIB
Educacién
EIB

Inicial

Perfil de egreso
de la FID

La investigacién

supone el
desarrollo de
habilidades para
indagar, analizar,
reflexionar e
interpretar

criticamente  la
realidad y poder
adaptar su accion

al contexto,
generando
nuevas
propuestas que
mejoren la
realidad

educativa (Pifiero,
Ronddon & Pifia,
2007). Asimismo,

brinda a los
estudiantes  de
FID la
oportunidad de

aprender,

Linea de
investigacion

Conocimientos
del enfoque por
competencias vy
procesos
pedagdgicos para
ensefar
experiencias del
aprendizaje.
Planificacién de la
ensefianza por el

enfoque por
competencia.
Desarrollo de

competencias en
los estudiantes.
-Clima
socioemocional
en el aula.
-Evaluacién
formativa en el
aprendizaje.

La gestion escolar
para asegurar la

calidad de los
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investigacion

Lineamientos y
politicas
investigacion
Ley N° 30512, Ley
de institutos vy
Escuelas de
Educacion
Superior y de la
Carrera Publica de
sus Docentes.
Lineamientos
Académicos
Generales

Programas de
estudio

Perfil de egreso
de la FID
reflexionar,
participar con
otros actores,
generar  nuevo
conocimiento vy
evaluar su
desempefio
profesional en el
contexto de su
intervencion
como una
estrategia de
mejora continua.
Esto se realiza a
partir del recojo,
analisis e
interpretacion de
informacién de su
propia
experiencia en la
institucioén
educativa de
Educacién Basica,
el trabajo con la
comunidad, el
andlisis de la
problematica
educativa, el
dominio
disciplinar y el
manejo de los
procesos
didacticos
vinculados a su
nivel y/o
especialidad en el
marco del didlogo

de saberes.
(DCBN, 2020,
p.64)

Linea de
investigacion

aprendizajes.
-Construccion de

un liderazgo
pedagodgico.
-Escuela y
comunidad.

- Uso de los
recursos
tecnoldgicos
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Investigacion en docentes formadores

Area de Lineamientos y Programas de Perfil de egreso Linea de
investigacion politicas estudio de la FID |nvest|gaC|on

Desarrollo
profesional
del formador
de docentes
Practica del
docente
formador

Resolucion
Viceministerial
N2163-2019-
MINEDU y RVM
202-2019-
MINEDU
Resolucion
Viceministerial
N2252-2019-
MINEDU
Resolucion
Viceministerial N°
089-2020-
MINEDU
Resolucion
Viceministerial
N°147-2020-
MINEDU DCBN
2019 -2020
-Resolucion
Directoral N°
0165-2010-ED
DCBN 2010
Reglamento de
investigacion

Ley N° 30512, Ley
de institutos vy
Escuelas de
Educacion
Superior y de la
Carrera Publica de
sus Docentes.
Lineamientos
Académicos
Generales

Educacion Inicial
Educacion Fisica
Educacién
Primaria EIB
Educacién Inicial
EIB

Investigacion de los docentes en servicio

Produce
promueve Ia
investigacion
educativa,
manejo
estrategias de
ensefianza.
Proyectos de tesis
o de innovaciéon
educativa

Otras actividades
gue se realizan
como parte de los
procesos
formativos y que
involucran
competencias de

investigacion

Perfil de egreso

-Desarrollo
experiencias de
aprendizajes.
-Desarrollo de
competencias de
profesionales
docentes.
-Gestién  de la
convivencia
democratica e
intercultural.
Participacién en
comunidades de
aprendizajes para
la mejora
continua
-Reflexiéon  sobre
la practica
pedagdgica.

Linea de
|nvest|gaC|on

Area de Lineamientos y Programas de
investigacion politicas estudio

Preparacion

Resolucién

Educacidn Inicial

de la FID
Desarrolla,

Enfoques
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Area de Lineamientos y Programas de Perfil de egreso Linea de
|nvest|gaC|0n politicas estudio de la FID investigacion

para

trabajo
pedagdgico
Conduccién
y mediacién
del proceso
de
ensefianza
Participacion
en la gestidn
de la
escuela.
Participacion
en la
formacion vy
el desarrollo
de la
comunidad
profesional
de docentes.

Viceministerial
N2163-2019-
MINEDU y RVM
202-2019-
MINEDU
Resolucion
Viceministerial
N2252-2019-
MINEDU
Resolucion
Viceministerial N°
089-2020-
MINEDU
Resolucion
Viceministerial
N°147-2020-
MINEDU DCBN
2019 -2020
-Resolucion
Directoral N°
0165-2010-ED
DCBN 2010
Reglamento de
investigacion

Ley N° 30512, Ley
de institutos vy
Escuelas de
Educacion
Superior y de la
Carrera Publica de
sus Docentes.
Lineamientos
Académicos
Generales

Educauon Fisica

Primaria EIB

individual
colectlvamente,
proyectos de
investigacion,
innovacion
pedagogica y
mejora de Ia
calidad del
servicio educativo
de la escuela.

procesos
pedagdgicos
-Planificacion de
la ensefianza
colegiada

-La  convivencia
democratica en
relacion al
contexto
intercultural.
Participacién de la
gestion escolar vy
la comunidad
Reflexién sobre su
practica
pedagdgica
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X.  Estrategia de Evaluacion del PEI

10.1 Definicién de la estrategia de evaluacién del PEI
A fin de conocer los avances de la implementacion del PEl en la institucidn, proponemos el
seguimiento y monitoreo como una herramienta que nos proporcione informacion
oportuna sobre la ejecucion del proyecto; pudiendo asi, realizar ajustes durante el proceso.
Estos ajustes conllevaran a la efectividad de las actividades de implementacién; asi mismo
el monitoreo conducird la toma de decisiones y extraccion de lecciones aprendidas con el
fin de alcanzar los objetivos planteados.

Figura. Flujo del monitoreo

Método y Herramientas Procesamiento y Analisis

¢ Recopilaciony e Andlisis de la e Toma de
procesamiento de informaciény decisiones
la informacion difusién de
recursos

10.1.1 Métodos y herramientas
Para el seguimiento y monitoreo de los avances de la implementacion del PEl se tiene
previsto el uso de métodos mixtos; es decir, cuantitativos y cualitativos que nos permitan
conocer las percepciones de los diversos pubicos de la comunidad educativa.
Las acciones de monitoreo se realizardn con una frecuencia cuatrienal y semestral (segun
método) y serdn realizados por los actores responsables del proyecto.

Tabla 23. Métodos y herramientas de monitoreo

METODOS HERRAMIENTAS PUBLICO PERIODICIDAD

Cuantitativo Encuestas estructuradas Estudiantes Cuatrianual
Cualitativo Entrevistas semiestructuradas Docentes Cuatrianual
Cualitativo Grupos de discusion o talleres Directivos y Docentes Semestral

10.1.2 Procesamiento y analisis
Como parte del procesamiento y analisis de la informacion recopilada, se establecera un
ciclo estructurado que parte desde el procesamiento, sistematizacion, consolidacion y
analisis; concluyendo con la generacion de reportes (informes) conforme a los formatos
comunicacionales establecidos segln publico objetivo. Para ello se ha establecido dos tipos
de procesos, conforme a la naturaleza de los datos reportados.
Datos cuantitativos:
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e Tabulacion de informacion en base de datos de Excel.
e Andlisis de coherencia de datos.

Datos cualitativos:
e Digitacion y/o transcripcion de informacion.
e Analisis de informacion generada.

10.1.3 Usoy comunicacion de resultados
Debido a la necesidad de contar con informacién oportuna que sera utilizada por los
responsables de la implementacion del PEl, asi como, de los involucrados en el
proceso, se ha determinado un cuadro con publico, necesidades, periodicidad (con
plazos realistas) y formato comunicacional de reporte de informacion.
Tabla 24. Uso y comunicacion de resultados

PUBLICO NECESIDADES PERIODICIDAD FORMATO

- Director Toma de decisiones y - Cuatrianual - Cuadro de seguimiento
- Equipo directivo planificacién estratégica. - Semestral de los indicadores.
- Anual - Informe de avance.

- Informe de avance.

- Docentes Difusién de conocimiento, - Semestral - Informe de avance.
compromiso en el - Anual - Informe de avance.
cumplimiento de objetivos.

- DRE Difusién de conocimiento - Anual - Informe de avance.

- Estudiantes Difusién de conocimiento - Anual - Afiche informativo.

10.2 Evaluacién del PEI

El objetivo de la evaluacion sera conocer en qué medida las acciones desarrolladas han
contribuido en la implementacion efectiva del PEI. La evaluacion se centrara en los efectos
directos y metas propuestas; para ello se tiene prevista una evaluacion intermedia durante
el proceso de implementacion y una evaluacion final al concluir el periodo de ejecucidn.
Proponemos que dichas evaluaciones sean realizadas por actores ajenos a la institucion
(externa) a fin de tener una evaluacion imparcial sobre el diagndstico del cumplimiento de
esta y los resultados obtenidos. Estas evaluaciones seran presentadas en dos formatos;
informe de evaluacion e informe ejecutivo.

10.2.1 Estudio a emplear en evaluacion final
Hemos determinado que el estudio a emplear para la evaluacién final serd “Observacional
pre—post sin control”; es decir, compararemos el diagndstico de la Institucion antes,
durante y después de la implementacion del PEl. Para ello se partird de una linea de base
sobre la situacion actual institucional y se evaluaran los efectos y metas logradas al concluir
la ejecucion del proyecto.
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10.2.2 Métodos y herramientas
Para la evaluacion final sobre la implementacion y ejecucién del PEI, planteamos el uso de
métodos mixtos; en el que se combinen métodos cuantitativos y cualitativos para la
recoleccion de datos.
Los métodos, herramientas, procesamiento y demads seran definidos en la propuesta de
evaluacidn solicitada por nuestra institucion al evaluador externo.
Los reportes del monitoreo y evaluacidon se realizaran haciendo uso de las matrices de
monitoreo trimestral y evaluacion anual del PEI, en concordancia con la guia metodoldgica
de elaboracion del PEI de la DIFOID.

10.3 Evaluacidn
Mediante esta accion se realiza una valoracidén rigurosa del PEl, tanto anualmente como
finalizada su vigencia, para identificar los factores que dificultaron o hicieron posible el
cumplimiento de objetivos estratégicos y, de esta manera, tomar las decisiones mas
adecuadas que contribuyan a mejorar la gestién institucional.

10.3.1 Evaluacién de disefio del PEI

La evaluacién del disefio del PEI se orienta en dos direcciones la coherencia interna y la
coherencia externa. En la primera, se evalla la relacién que guardan las lineas estratégicas
con los objetivos vy si los indicadoresfueron los adecuados. En la segunda, se analiza la
articulacion de los objetivos estratégicos con el PER y PEL.

10.3.2 Evaluacidn de resultados del PEI
Esta evaluacién analiza los resultados anuales de los indicadores del PEI. Se utiliza para tal

efecto la matriz de evaluacién de resultados del PEl propuesta en el documento Guia
Metodologica para la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional.

A continuacion, presentamos la matriz de Evaluacion del PEI
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TIPO
DE MACROPROC

PROCE PROCESO

SO

ESO

Gestionar las
necesidades
formativas

Estratégicos
Gestion de la direccion

OBIETIVOS
ESTRATEGIC
0S
PRIORIZADO
S

OE1L:
Implementa
r
actividades
para el
fortalecimie
nto del
liderazgo
pedagdgico,
generando
condiciones
favorables
en los
equipos
directivos,
docentes
formadores

y
estudiantes.

ACCIONES
ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Disefio de
estrategias y/o
actividad que

Matriz de Evaluacion del PEI

INDICADORE
S

Numero de
estrategias
que

202 202 202

2

3

4

FUENTE DE
VERIFICACION

METODO
DE
VERIFICACI
ON

RESPONSABLE
DEL PROCESO

FRECUEN

CIA

USO DE LOS
RESULTADOS

permitan *Actas de reuniones | *Lista de . o
. promuevan « . Unidad Direccion
garantizar el Informes cotejo L Semestra .
. el 5 5 5 | 4 ) ) N Académica/Form general/Unid
fortalecimient o Lista de asistencia Actas de - . L
. fortalecimien ) acién continua ad académica
o del liderazgo to del del personal reuniéon
edagogico )
pedag g liderazgo
del equipo edagodgico
directivo. pedagog
- | Nimero de
Implementaci )
) acciones que
on de
. se han
estrategias y/o | .
- implementad
actividades . .
. o parael Actas de reuniones ) ) -
que permitan o « Unidad Direccion
fortalecimien Informe de " - Semestra )
el 5 5 5 . ., Encuestas | Académica/Form general/Unid
. to del ejecucion de . . | L
fortalecimient | . . acion continua ad académica
) liderazgo actividades
o del liderazgo o
. pedagogico
pedagogico de
. dela
la comunidad )
) comunidad
educativa .
educativa
Gestién de la ,
-, Numero de
formacion de .
) docentes Lista de . ) -
comunidades « ) ) Unidad Direccion
.| formadores Actas de reuniones | cotejo . Semestra .
de aprendizaje | . 8 |10 | 14 |, * Académica/Form general/Unid
. integrantes Informes Actas de ., ) L
destinadas a = acion continua ad académica
de las reunién

los docentes
formadores.

comunidades
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PROCESO

OBIETIVOS
ESTRATEGIC

oS

PRIORIZADO

S

ACCIONES
ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

INDICADORE
S

de
aprendizaje

202 202 202

FUENTE DE
VERIFICACION

METODO
DE
VERIFICACI
ON

RESPONSABLE
DEL PROCESO

FRECUEN

CIA

USO DE LOS
RESULTADOS

Disefioy Numero de
aplicacion de | planes de
instrumentos | trabajo
para desarrollados *Lista de Unidad
Gestion de las incentivar la para la *Informe con los coteio Académica/Unid | Semestra Direccion
condiciones generacion de | generacion planes desarrollados *ActJas de | ad de bienestar v | | general/Unid
favorables climas de de climas de *Actas de reuniones . . 4 ad académica
estudios estudios reunion empleabilidad
favorables a favorables a
los los
estudiantes estudiantes
Disefio de un | Numero de
programa de | incentivosy « *Lista de
. ) , Informe con los )
incentivos y estimulos . . cotejo . . .
. - incentivos y N Unidad Direccion
estimulos para | disefiados . - Actas de . Semestra .
OE2: fomentar las ara las estimulos disefiados las Académica/Form general/Unid
Implementa P *Actas de las . acién continua ad académica
fun buenas buenas resentaciones presentacio
practicas practicas P nes
programa pedagogicas pedagogicas
Gestion del de -
) ) ) Implementaci
cambio incentivosy |,
. 6n del «
estimulos a , Informe con los
programa de | Numero de ) )
las buenas || ) . . incentivos y ) . -,
o incentivos y incentivos y , . Unidad Direccion
practicas . . estimulos Lista de s Semestra .
pedagégicas estimulos para | estimulos implementados coteio Académica/Form general/Unid
fomentar las implementad * P ) acién continua ad académica
buenas os Actas de las
practicas presentaciones
pedagogicas
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TIPO
DE

PROCE
SO

MACROPROC
ESO

PROCESO

OBIETIVOS
ESTRATEGIC
0S
PRIORIZADO
S

ACCIONES
ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Revision y
evaluacion de
los resultados

INDICADORE 202 202 202

S

2

3

4

FUENTE DE
VERIFICACION

METODO
DE
VERIFICACI
ON

RESPONSABLE
DEL PROCESO

FRECUEN
CIA

USO DE LOS
RESULTADOS

de los Porcentaje *Informe con los ) o
) : . . - Unidad Direccion
programas de | deincentivos | 20 | 50 | 80 |[incentivosy Lista de . Semestra :
. ) , , : Académica/Form general/Unid
incentivos y y estimulos % % % | estimulos cotejo . ) L
. ) acion continua ad académica
estimulos a entregados implementados
buenas
practicas
pedagogicas
Elaboraciénde |
Numero de
un plan ) «
. informes Informe con el plan ) .,
estratégico . . . Direccion
L sobre las de estratégico Direccion /Area .
OE3: institucional : R .l ) . general/Area
mejoras y institucional Lista de de calidad / Trimestra )
Fortalecer la | de o 3 3 3 |, ) o, de Calidad /
s . seguimiento Informes de cotejo Coordinacion | | )
gestion seguimiento y o L Unidad
o . del plan seguimiento al plan académica .
institucional | monitoreo de . . académica
- L estrategico estrategico
= para la gestion T
° . ) o institucional.
= Planificar garantizar institucional
S . L
Monitorear una gestion )
° v & .| Porcentaje *Informes de
© evaluar moderna, Implementaci ) o
° ) L , ) del nivel de seguimiento,
c Retroalimenta | participativa | on del sistema | . .
bS] - implementac monitoreo a la
B cion que nos de ., . -
41 ) o ion del implementacion de
o impulse al seguimiento, . ; ) ., ) .,
. sistema de los instrumentos de | . Direccion . Direccion
logro de los | monitoreoy o 20 | 60 | 90 -, Lista de o, Trimestra .
. - seguimiento, gestion ) /Coordinacion general/Unid
objetivos de | evaluacion de . % | % | % |; cotejo Lo I Lo
Ia los monitoreo y Informe de la Académica ad académica
o ) evaluacion a evaluacion de la
institucion instrumentos ) L.
- los implementacion de
de gestion . ;
R instrumentos los instrumentos de
institucional. - )
de gestidn gestion

209




OBJETIVOS

TIPO ; METODO
DE MACROPROC PROCESO ESTRS-IS—EGIC ES/'?;E‘II'CIQZIIESAS INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS
PROCE ESO PRIORIZADO | PRIORIZADOS S 2 3 4 VERIFICACION VERI,FICACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
SO S o]\
Numero de
D|s‘eno‘Y plahes de *Informes de planes
aplicacion de | mejora :
: de mejora para la
los planes de | aplicados o ) ) -
; formacion inicialyla | . Unidad . Direccion
mejora parala | parala - ) Lista de . Trimestra :
. -, 5 6 7 | formacién continua ) Académica/Form general/Unid
formacion formacion cotejo - . .
- - acion continua ad académica
inicial docente | inicial " .
. Actas de reuniones
y la formacién | docentey la .
. -, de trabajo
continua. formacion
continua
Disefio e
|’mplementaC| NUmero de *Informes de
on del plan de ) -, . -,
atraccién a los planes de implementacién de Direccion
. OE4: egresados de atracuon'crle 5 5 5 'pltar?es de formacion L|st§ de Unlfja(?l Trimestral general/Unid
2 la formacion inicial docente cotejo Académica ad
c Implementar | la EBR para o -
g . o inicial académica
e} estrategias de | iniciar su « .
ke) L. L. docente Actas de reuniones
= atraccion de | formacion
:g egresados de | inicial docente
3 = laEBRala Porcentaje
o ?8 Formacién EESPP e de avance
o I L . . Desarrollo del
5 = académica | identificar sus roceso de del proceso
= XS necesidades | o de admision *Informe de los
© ) admisién para
= formativas para resultados de los L
35 para la programas de programas postulantes, con eso Direccion
c . estudio que . 20 | 50 | 80 4 Lista de Unidad general/Unid
0 mejora de sus de estudios se elaborara el ) L. Semestral
7 ; cuenten con % | % | % . ) cotejo Académica ad
3 competencias . que tengan diagnostico de las -
U] ) competencias ) ) académica
y capacidades | . competencia necesidades
basicas para el L "
o s basicas formativas
ejercicio del
para el
rol docente. o
ejercicio del
rol docente
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OBJETIVOS

TIPO ; METODO
DE MACROPROC PROCESO ESTRSEEGIC ES/'?;;‘II'CIQZIIESAS INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN USO DE LOS
PROCE ESO PRIORIZADO | PRIORIZADOS S 2 3 4 VERIFICACION VERI,FICACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
SO S ON
Generacion de
condiciones e
identificacion
de Porcentaje
necesidades de
de formacion | necesidades
de los formativas *Informe del Direccion
estudiantes de los 20 | 10 59% diagnéstico de Lista de Unidad Semestral general/Unid
OES5: Disefiar | para la estudiantes % | % ” | necesidades cotejo Académica ad
e diversificacion | identificados formativas. académica
implementar | curricular en para la
estrategias coherencia diversificacié
para con los n curricular
fortalecerla | propositos de
implementaci | los programas
6n de una de estudio
educacion de Porcentaje
calidad, de de
acuerdo al Institucionaliz elementos
DCBN y las . curriculares
Y acion del
politicas . de .
) cambio ) e *Actas de reuniones ) -,
educativas. curricular en diversificacio * Informe con |a Direccion
coherencia n de los 20 1 60| 50 identificacion de las Lista de Unidad Semestral general/Unid
DCBN en % | % | % ) cotejo Académica ad
con los ) necesidades .
.. coherencia a ) académica
propdsitos de los formativas
los programas .
de estudio propositos
de los
programas
de estudios
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OBIETIVOS
ESTRATEGIC

METODO

TIPO

DE MACROPROC ACCIONES INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS

PROCE ESO FROCESO PRIOSISZADO EPSI;I-IRO?}-II-;SIIJCOASS S 2 3 4 VERIFICACION VERI,FICACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
SO S o]\
Implementaci | Porcentaje
zgc?c?nes o SStudiantes *Lista de Encuestas Direccion
o ) 20 | 50 | participantes Entrevista Unidad general/Unid
sostenibilidad | satisfechos " | % | % |*Encuestasde Cuestionari Académica Semestral ad
de la gestion conla ? ’ . ) -
curricular diversificacio satisfaccion o academica
(fase 3) n curricular
Porcentaje
Disefio e del nivel
implementaci | cumplimient
on de ode
?j:traalt:(;gilrisiednet Szt:t;glas *Informe del Direccién
- 30 | 60 | 90 | diagndstico de Lista de Unidad general/Unid
ode fortalecimien | 0 o ) ! L Semestral
competencias | to de % | % % necesu‘jlades cotejo Académica ad o
de los competencia formativas. académica
estudiantes salos
que ingresan estudiantes
al EESPP que ingresan
a la EESPP
Implementaci
on de Porcentaje
acciones de de * Informe de la
reforzamiento | estudiantes ) -

L implementacién de ) -
académico que las estrategias de Direccion
para el logro fortalecensu | 20 | 50 | 80 fortalecimiento de Lista de Unidad Semestral general/Unid
de desarrollo % | % | % ) cotejo Académica ad
aprendizajesy | académico comp.etenuas a. I,OS académica
cumplimiento | para el logro festud|antes recien
de las metas de ingresados
de los aprendizajes
estudiantes.
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TIPO

DE MACROPROC

PROCE ESO
SO

OBIETIVOS
ESTRATEGIC

PROCESO 0S
PRIORIZADO

S

ACCIONES
ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Disefio e
implementaci
6n de un plan
de
seguimientoy
evaluacion de

INDICADORE
S

Porcentaje
de
actividades
desarrolladas
en marco del
plan de
seguimiento

202 202 202

2

3

4

FUENTE DE
VERIFICACION

*Informe que
contiene el
seguimientoy

METODO
DE RESPONSABLE
VERIFICACI  DEL PROCESO
ON

FRECUEN
CIA

USO DE LOS
RESULTADOS

Direccion

) y evaluaciéon | 20 | 60 | 90 | monitoreoala Lista de Unidad general/Unid
las acciones ) - . . Semestral
de alas % | % | % |implementaciondel | cotejo Académica ad
) acciones de plan de acciones de académica

reforzamiento ) )

reforzamient reforzamiento a los
del desarrollo )

o del estudiantes
personal de

desarrollo
los

. personal de

estudiantes

los

estudiantes
Dotacion de
materiales y Porcentaje
recursos de
educativos de | materialesy *Informe del Direccion
acuerdo ala recursos 50 | 70 | 90 | diagndstico de Lista de Unidad Semestral general/Unid
necesidad de | destinadosa | % | % | % | necesidades cotejo Académica ad

cada
programa de
estudio de la
institucion.

los
programas
de estudios

formativas.

académica
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TIPO
DE

PROCE
SO

MACROPROC
ESO

Gestion del desarrollo profesional

PROCESO

Practica pre
profesional

OBIETIVOS
ESTRATEGIC
0S
PRIORIZADO
S

OE6:
Implementar
estrategias
para el
seguimiento,
monitoreo,
sistematizacio
ny
evaluacion de
la practica
pre
profesional
de los
estudiantes.

ACCIONES METOPO
ESTRATEGICAS INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS
S 2 3 4 VERIFICACION VERIFICACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
PRIORIZADOS .
ON
Porcentaje
del nivel de .
o L *Lista de
Disefio e cumplimient )
) ) Cotejo
implementaci | o de
, . Informe de
on de estrategias
. ) reporte de
estrategias de |implementad =, . .,
asesoramiento | as para el produccion Direccion
P ) 25 | 50 | 90 | * Informe de de Unidad general/Unid
permanente asesoramien o . L . Semestral
% % % | seguimiento investigacio Académica ad
parala to -
., nes e académica
formacion permanente ) .
- innovacion
académica de |entemas
- ; esen
la practica pre | relacionados
A L docentes
profesional a la practica -
) en servicio
preprofesion
al
Porcentaje
. | de
Implementaci )
. estrategias
on de h
estrategias formativas
.g ejecutadas * Informe de ) -
formativas ara seeuimiento a la Direccion
que permitan b ) 35 | 55|95 |. & 9 Lista de Unidad general/Unid
; consolidar implementacion de ) L. Semestral
consolidar las % | % | % ; cotejo Académica ad
) las estrategias o
competencias ) h académica
; competencia formativas
establecidas
en el perfil de >
b establecidas
egreso. )
en el perfil
de egreso
Implementaci | Numero de Lista de ) -,
. . Direccion
ondeun plan |reportes de *Reporte de cotejo ) )
. . Unidad ) general/Unid
de seguimiento 5 5 5 | seguimientoy Reportes . Trimestral
. ) . Académica ad
seguimientoy |y monitoreo monitoreo de .
. ) o académica
monitoreo a la | a la practica seguimient
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OBIETIVOS
ESTRATEGIC

METODO
FUENTE DE DE

TIPO

DE MACROPROC ACCIONES INDICADORE 202 202 202 RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS

PROCESO 0s ESTRATEGICAS "
PROCE ESO S 2 3 4 VERIFICACION VERIFICACI  DEL PROCESO CIA RESULTADOS
PRIORIZADO | PRIORIZADOS .
SO o]\
S
practica pre pre oala
profesional de | profesional practica
los de los preprofesio
estudiantes. estudiantes nal
OE7 Implementaci
) on de los Cantidad de )
Gestionar la . Consejo
o procedimiento | actas de )
eleccion del iy " . Informe de | Asesor/Unidad o
) s parala eleccion para Actas suscritas -, ) Anual Direccion
consejo - . votacion de bienestary
eleccion del el consejo .
asesor para ) empleabilidad
o - consejo asesor
Participacié | acompafiary
asesor.
n aprobar Aprobacion
institucional | acciones P s Y IN de
; rendicién de . ) .
relacionadas sesiones de " - Lista de Consejo
. cuentas ante o Acta de reunion : . .
a la gestion ) rendicién de « asistencia Asesor/Unidad ) -
S la comunidad Reporte de L ) Semestral | Direccion
institucional y ) cuentas ante ) ) Observacié de bienestary
) educativa de ) asistencia .
formacion - la comunidad n empleabilidad
- las decisiones )
académica. educativa
aprobadas.
OES8: Elaboraciénde |
) Numero de
Fortalecer el | herramientas ) ) -
, herramientas « - Direccion
area de y protocolos Informe del disefio
, . y protocolos ) Encuestas ) general /
tutoria a que permitan de herramientasy ) Unidad de )
Desarrollo , elaborados Entrevista ; Unidad de
través de un | fortalecer la protocolos para el . . Bienestary Semestral | .
personal ) , para el o Cuestionari L bienestary
equipo tutoria en o fortalecimiento del Empleabilidad e
e - fortalecimien , , 0s empleabilida
multidisciplin | beneficio de X area de tutoria
ario que los to del drea d
) q ) de tutoria
implemente | estudiantes.
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TIPO

DE MACROPROC

PROCE
SO

ESO

OBJETIVOS

METODO

PROCESO ESTRSEEGIC ES/'?;;‘II'CI;'(\;IIESAS INDICADORE FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS
PRIORIZADO | PRIORIZADOS S VERIFICACION VERI,FICACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
o]\
S
estrateg|as y Ilmplementau Porcentaje
herramientas | 6n de las
) de . .
para el herramientas . *Informe de la Direccion
herramientas ) -
desarrollo y protocolos rotocolos implementacién de | Encuestas Unidad de general /
socioemocion | de y P 20 | 50 | 80 | herramientasy Entrevista ; ) Unidad de
o implementad . . Bienestary Trimestral | .
al delos fortalecimient % | % | % |protocolos para el Cuestionari L bienestary
; . os para el o Empleabilidad e
estudiantes o de tutoria en o fortalecimiento del | os empleabilida
- fortalecimien ) )
beneficio de . area de tutoria d
los to del drea
. de tutoria
estudiantes.
Revision y Porcentaje
evaluacion de | de Direccion
los resultados | estudiantes *Lista de Encuestas Unidad de general /
del satisfechos 50 | 70 | 95 | participantes Entrevista ; ) Unidad de
- * ) . Bienestary Trimestral | "
fortalecimient | con el % | % | % Encuestas de Cuestionari L bienestary
. . . ) Empleabilidad .
o de tutoria fortalecimien satisfaccion 0s empleabilida
para los to del drea d
estudiantes. de tutoria
e
Implementar | Disefio de de &
estrategias de | estrategias de o «
o b seguimiento Informe de
seguimiento y | seguimientoy L. X
Ly L. . y evaluacion estrategias . L.
Investigacio | evaluaciéna | evaluacién . Direccion
) desarrolladas implementadas para | . )
ne la para la mejora ) Lista de Unidad de general
) -, ) L L para la 5 5 5 |lamejoradela ) L Semestral .
innovaciéon | investigacion | de la practica . L cotejo Investigacion /Unidad de
. ) mejora de la practica docente en ) S
enla FID e innovacion | docente en la P . o investigacion
. L practica la investigacion e
parala investigacion e . .
) ) ., docente en innovacién
mejora dela |innovacién I
practica pedagdgica. investigacion
docente . L,
e innovacion
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TIPO
DE MACROPROC
ESO

PROCE
SO

OBIETIVOS
ESTRATEGIC

PROCESO 0S
PRIORIZADO

S

ACCIONES
ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

Implementaci
on de

estrategias de
seguimientoy

INDICADORE
S

Numero de
reportes de
seguimiento
ala
implementac
ion de
estrategias
de

202 202 202

2

3

4

FUENTE DE

VERIFICACION

METODO
DE
VERIFICACI
ON

RESPONSABLE
DEL PROCESO

FRECUEN
CIA

USO DE LOS
RESULTADOS

evaluacion - *Informe de *Reportes . .

. seguimiento o . P Unidad de . Unidad de
para la mejora evaluacion 2 2 3 | seguimientoy Lista de Investieacion Trimestral investizacion
de la préctica Z;e las monitoreo cotejo & &
docente en ) L
. . investigacion
investigacion e ese &
innovacion . .

edagbgica innovacion
P ' para la
mejora de la
practica
docente
Monitoreo y Porcentaie
evaluacion de de docethes
los resultados .
de las satisfechos
. con las *Lista de Encuestas Direccion
estrategias de . - ) )
mejora de la estrategias 50 | 75 | 95 | participantes Entrevista Unidad de Semestral general
rActica demejoraen| % | % | % | *Encuestasde Cuestionari Investigacion /Unidad de
P la satisfaccion 0s investigacion

docente en la
investigacion e
innovacién
pedagogica

investigacion
e innovacion
pedagogica
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TIPO
DE MACROPROC
ESO

PROCE
SO

PROCESO

Fortalecimie
nto de
competenci
as de
docentes
formadores

OBJETIVOS

ESTRATEGIC

oS

ACCIONES

ESTRATEGICAS

PRIORIZADO | PRIORIZADOS

S

OE10:
Disefiar e
implementar
estrategias
para la
mejora del
desempefio
profesional
de los
docentes
formadores

INDICADORE
S

2

3

202 202 202

4

FUENTE DE
VERIFICACION

METODO
DE
VERIFICACI
ON

RESPONSABLE
DEL PROCESO

FRECUEN
CIA

USO DE LOS
RESULTADOS

Identificacién | Porcentaje
de las de docentes
necesidades | con *Informe con el Direccion
formativas de | necesidades 5 | 10 diagnéstico de las Lista de Unidad de general
los docentes formativas % % 5% necgesidades cotejo Formacion Semestral | /Unidad de
para la mejora | parala ? ? formativas Encuestas Continua formacion
desu mejora del continua
desempefio desempefio
profesional profesional
Numero de
Disefio de estrategias *Informe con
estrategias de | disefiadas estrategias Direccion
desarrollo para mejorar S g ) Unidad de general
) disefiadas para Lista de ) .
profesional el 3 3 4 meiorar el coteio Formacién Semestral | /Unidad de
para los desempefio desJem oFo ) Continua formacion
docentes profesional rofesti))naI continua
formadores de los P
docentes
Porcentaje
Implementaci | de
on de las cumplimient *Reporte de
estrategias ode monitoreo de la Unidad de
para el estrategias 40 | 70 | 90 |implementaciéon de | Lista de . Direccion
o o o ) ! Formacion Semestral
desarrollo para el % % % | estrategias para el cotejo Continua general
profesional de | desarrollo desarrollo
los docentes profesional profesional
formadores de los
docentes
Seguimiento, | Porcentaje *Reporte de
monitoreo y de docentes p ) ) Unidad de ) .
- 50 | 70 | 90 |seguimientoy Lista de - Direccion
evaluacion de | con buen . ) Formacién mensual
o % | % | % |monitoreoal cotejo ) General
los resultados | desempefio o Continua
del laboral desempefio laboral
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TIPO
DE

PROCE
SO

OBJETIVOS

egresados

y METODO
MACROPROC PROCESO ESTRSEEGIC ES/'?;;'II'CIQZIIESAS INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS
ESO PRIORIZADO  PRIORIZADOS S 2 3 4 VERIFICACION VERg:\]CACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
S
desempefio
de los
docentes
formadores
Disefio un zéar:n(rir(\eiento Direccién/Un
lan de rionitoreo *Plan de Unidad de idad de
P o y 1 2 2 | seguimientoy Informe Bienestary Anual bienestary
seguimientoa |alos . . e
monitoreo aprobado Empleabilidad empleabilida
los egresados | egresados d
aprobado
Implementaci
on del plan de
seguimiento a
P los egresados
3 ) .
B OELL: a trav'e,s dela Ndmero de Direccién/Un
o Elaborar creacion de " . . .
[ - . reportes de « Cuestiona Unidad de idad de
o Seguimiento | estrategias de | una base de i Reportes de N ; )
© . seguimiento 4 4 4 o rio Fisicoy Bienestary mensual bienestar y
o de mejora para | datos que seguimiento ) L L
2 ) alos virtual Empleabilidad empleabilida
S egresados el registre la
= o S egresados d
§S seguimiento a | ubicacidn,
go los egresados | inserciény
Lz trayectoria
laboral del
egresado
Socializacion )
Porcentaje . -
de los de egresados *Reporte de Direccién/Un
resultados de .g P *Cuestiona Unidad de idad de
) L, registrados 20 | 50 | 70 | egresados que o ; ) )
lainserciény ) rio Fisicoy Bienestary Trimestral | bienestary
) con su % % % | cuentan con registro | . s e
trayectoria ) virtual Empleabilidad empleabilida
trayectoria en la escuela
laboral de los d
laboral
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TIPO
DE

PROCE
SO

MACROPROC
ESO

Promocién del bienestar y empleabilidad

PROCESO

Promocion
del
bienestary
empleabilid
ad

OBIETIVOS
ESTRATEGIC
0S

ACCIONES
ESTRATEGICAS

PRIORIZADO | PRIORIZADOS

S

OE12:
Fortalecer el
servicio de
bienestar,
practicas pre
profesionales,
bolsa de
trabajoy el
comité de
defensa
estudiantil

Identificacion
de las brechas
del servicio de

INDICADORE
S

Cantidad de
brechas
identificadas
en el servicio

202 202 202

2

3

4

FUENTE DE
VERIFICACION

METODO
DE
VERIFICACI
ON

RESPONSABLE
DEL PROCESO

FRECUEN
CIA

USO DE LOS
RESULTADOS

bienestar, . « Direccién/Un
. de bienestar, Informe con la ) )
practicas ) . g ) Unidad de idad de
) practicas identificacion de las | Lista de ; )
preprofesional ) 5 3 1 ) ) Bienestary Semestral | bienestary
preprofesion necesidades del cotejo L e
es, bolsa de o . Empleabilidad empleabilida
; ales, bolsa de servicio de bienestar
trabajoy el trabaio d
comité de .J, Y
defensa comité de
defensa
estudiantil o
estudiantil
, Porcentaj
Elaboracién de dce) centaje
lineamientos estrategias
estratégicos ) &
ejecutadas «
para el ara el Reporte de
fortalecimient P o fortalecimiento de
fortalecimien - . -,
odelos to de los los servicios de Direccion/Un
servicios de . bienestar, practica ) Unidad de idad de
. servicios de 30 | 50 | 90 } Lista de ; ) )
bienestar, . preprofesional, bolsa . Bienestary Trimestral | bienestary
) bienestar, % % % ) s cotejo L s
practica ractica de trabajo y comité Empleabilidad empleabilida
preprofesional pre rofesion de defensa. d
es, bolsa de prep * Lista de
; al, bolsa de .
trabajoy trabaio participantes
comité de .J, ¥
defensa comité de
L defensa
estudiantil estudiantil
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TIPO
DE
PROCE
SO

OBJETIVOS

y METODO
MACROPROC PROCESO ESTRS-IS—EGIC ES/'?;;'II'CIQEIIESAS INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS
ESO PRIORIZADO  PRIORIZADOS S 2 3 4 VERIFICACION VERg:\]CACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
S
.| Porcentaje
Implementaci
on de los de
. ) satisfaccion *Reporte de la
lineamientos . . .
estratéeicos dela prestacion de los Direccion/Un
J comunidad servicios de ) Unidad de idad de
para el . 50 | 80 | 95 |, . Lista de ; )
o educativa bienestary . Bienestary Semestral | bienestary
fortalecimient % | % | % I cotejo L e
con los empleabilidad Empleabilidad empleabilida
o de los o %
- servicios de encuestas de d
servicios de ) . )
) bienestary satisfaccion
bienestar y empleabilida
empleabilidad d P
Porcentaje
Evaluacion de | de
la observacione
|Imp|ementaC| sdela . *Informes sobre la Direccién/Un
on de las comunidad implementacion de Unidad de idad de
actividades de | educativa 20 | 10 P . Lista de ; )
.y 5% | los servicios de ) Bienestary Semestral | bienestary
fortalecimient | respecto a % | % ; cotejo . .
- bienestary Empleabilidad empleabilida
odelos los servicios s
- ) empleabilidad d
servicios de de bienestar
bienestary y
empleabilidad | empleabilida
d
., OE13: Disefio de Numero de
c Gestion de ) ;
S los Implementar | estrategias de | estrategias
® estrategias seguimiento a | disefiadas
= programas . -,
5 de para el programas de | para el Reportes Unidad de Direccion
S E L, seguimiento y | formacién seguimiento Plan de formacion Encuestas » . general/Unid
2 5 formacion - ) 2 2 3 ) ) Formacion Trimestral
v 5 ) evaluacion de | continua, a programas continua Lista de ) ad
° 8 continua . o e i Continua -
s para programas de | investigacion e | de formacion Cotejo académica
2 formacion innovacion continua,
4 docentes en . . L
(6] L continua, para docentes | investigacion
ejercicio . o o ) )
investigacion | en ejercicio e innovacion
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TIPO

DE MACROPROC

PROCE
SO

ESO

PROCESO

OBJETIVOS
ESTRATEGIC
0S
PRIORIZADO
S
e innovacion
para
docentes en
ejercicio

ACCIONES METODO
ESTRATEGICAS INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS
S 2 3 4 VERIFICACION VERIFICACI  DEL PROCESO CIA RESULTADOS
PRIORIZADOS .
o]\
para
docentes
Implementaci | Porcentaje
, P ) *Informe de
on de de ) L
. o implementacién de
estrategias cumplimient
de programas de
para el o delas > )
seguimiento estrategias formacion continua. Unidad de
& & 25 | 50 | 80 Lista de e Direccién
de los de . . . Formacion Semestral
o % | % | % Resoluciones que cotejo ) General
programas de | seguimiento . Continua
., autorizan la
formacion alos ) L
) implementacién de
continua, programas
. T -, programas de
investigacion e | de formacion . .
. 9 : formacién continua.
innovacion. continua
) Informe de
-, Porcentaje
Evaluaciény de resultados de los de
socializacion . . los programas de
satisfaccion -, .
de los formacion continua.
de docentes
resultados de respecto al
los prograrrlwas seguimiento | 30 | 60 | 95 L|st§ d'e Lista de Umdad.clle Direccion
de formacién participantes. ; Formacion Semestral
; alos % | % | % cotejo ) General
continua, rogramas Continua
investigacion e prog , Néminas de
. L, de formacion .
innovacion i matricula.
continua,
para docentes | o
o investigacion
en ejercicio ) - Encuestas de
e innovacién

satisfaccion.
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OBIETIVOS
ESTRATEGIC

METODO
FUENTE DE DE

TIPO

DE MACROPROC ACCIONES INDICADORE 202 202 202 RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS

PROCESO 0s ESTRATEGICAS "
PROCE ESO S 2 3 4 VERIFICACION VERIFICACI  DEL PROCESO CIA RESULTADOS
PRIORIZADO | PRIORIZADOS .
SO o]\
S
Disefio e ,
) .| Numero de
implementaci
) programas
on de L
de formacién
programas de ) " )
. continua Resoluciones que
formacion ) ] )
) implementad autorizan la ) Unidad de ) -
continua ) . Lista de L, Direccion
as de 4 4 4 | implementacién de ) Formacion Semestral
acorde a las cotejo ) General
acuerdo ala programas de Continua
demandas y ., )
) demanday formacion continua.
necesidades )
necesidad de
dela L,
., la formacion
formacion en -
- en servicio
servicio
Disefio de .
) Numero de
estrategias y
. procesos
procedimiento | .
ejecutados
s que
ermitan una en marco de
P - la mejora de *Informe de gestion
g OE14: gestion ;
= ) - la calidad del presupuestal vrs ) -,
8 Gestionar eficiente de . s, " Direccion/
S servicio atencion de Informe - - s .
@ recursos los recursos . 5 6 7 . " Administracién | mensual | Administraci
o ., . .. educativo a necesidades de los Reporte ,
© Gestién de | econdmicosy | econdmicos y ] on
» ) ) ) ) través de la programas de
8 o recursos financieros financieros . .
5 ] L gestion estudio
S o econdmicos | parala que aseguren -
) o o - ) eficiente de
\ s % administracié | la mejora de la
! i . . los recursos
2 financieros | ny mejorade | calidad del .
) - econdmicos
S la calidad del | servicio ) .
= . . y financieros
z servicio educativo
O educativo. Implementaci | Porcentaje «
. ) Informe de
on de del nivel de ) - ) -,
) o implementacion de | Direccion/
estrategiasy | cumplimient | 40 | 70 | 90 . Informe . ., o .
. las acciones de « Administracion | mensual | Administraci
procedimiento | o de las % | % | % ) Reporte ,
) mejora de manera on
sque estrategias .
) mensualizada
permitan una | parala
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TIPO
DE MACROPROC
ESO

PROCE
SO

PROCESO

OBIETIVOS
ESTRATEGIC
0S
PRIORIZADO
S

ACCIONES
ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS

gestion
eficiente de
los recursos
econdmicos y

INDICADORE
S

gestion

eficiente de
los recursos
econdmicos

202 202 202

2

3

4

FUENTE DE
VERIFICACION

METODO
DE
VERIFICACI
ON

RESPONSABLE
DEL PROCESO

FRECUEN
CIA

USO DE LOS
RESULTADOS

financieros. y financieros
Numero de
Disefio de procedimient
procedimiento | os disefiados
sque ue
que que . *Reportes
permitan una | permitan la Informe con la *Informes
gestion gestion implementacién de *Cuestiona Direccion/
adecuaday adecuaday 7 7 7 | las acciones de o fisico Administraciéon | Semestral | Administraci
eficiente de eficiente de mejora de la gestion virtual ¥ on
los procesos los procesos administrativa "
o o Encuestas
logisticos y de | logisticosy
OE15: abastecimient | de
Implementar | o abastecimien
-, acciones para
Gestion de 5 me'orapen to. :
logisticay | I , Porcentaje
abastecimie | '@ g’es-tlon Implementaci | de acciones
nto Ioglstlca' v 6n de ejecutadas
abastecimient | estrategias de | para la . o,
odela . ) Informe de . Direccién/
mejora de los | mejora de 30 | 60 | 90 L -, Lista de - -, - )
institucién 0 o o, | administracion de . Administracion | Anual Administraci
procesos los procesos % % % cotejo ,
o . recursos on
logisticos y de | logisticosy
abastecimient | de
o} abastecimien
to
Implementaci | Porcentaje
, P ) *Reporte de *Reportes ) .,
on de de procesos o " Direccién/
) . 30 | 60 | 90 | adquisicién de Informes o - L )
acciones de logisticos y o o o . . " ) Administraciéon | Semestral | Administraci
% % % | bienesy servicios Cuestiona ,
control que de « - o on
) - Actas de reunion rio fisicoy
permitan abastecimien
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TIPO

DE MACROPROC

PROCE
SO

ESO

OBJETIVOS

y METODO
PROCESO ESTRS-IS—EGIC ES/'?;;'II'CIQEIIESAS INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS
PRIORIZADO  PRIORIZADOS S 2 3 4 VERIFICACION VERIFICACI  DEL PROCESO CIA RESULTADOS
. ON
evaluar la to virtual
gestion de los | mejorados. *Encuestas
procesos
logisticos y de
abastecimient
0
Disefia N° de
estrategias ) « *Reportes
estrategias Informe con la
paraevaluarel | . o *Informes ) -
~ disefiadas estrategia disefiada | , ) Direccion/
desempefio - Cuestiona - - o )
para evaluar 5 5 5 | para la evaluacion . Administraciéon | Semestral | Administraci
laboral en el . rio fisicoy ,
el del desempefio ) on
marco de la o virtual
) desempefio laboral N
gestion de laboral Encuestas
personas
OE1l6: -
DiseRar Porcentaje
estrategias de | Implementaci de )
S ) estrategias
fortalecimien | 6n de las )
. ejecutadas Reportes
toy estrategias de ara la *Informe de Informes
Gestion de | evaluacion de | evaluacion al Zvaluacién 25 | 50 | 90 seguimiento y Cuestionari Direccion/
personas competencias | desempefio monitoreo en la L Administracién | mensual | Administraci
del % | % | % |. ., o fisicoy ,
y laboral en desempefio implementacion del virtual on
desempefios | marcoala Iaboralpen desempefio laboral Encuestas
del personal | gestion de marco de la
dela personas )
e gestion de
institucion
personas
z —
va'luguo'n,y Porcentaje
socializacion de docentes Reportes
de los *Informe de P Direccion/
con buen 50 | 70 | 95 N de o - L )
reportes del o desempefioy - Administracién | mensual | Administraci
o desempefio % % % ) ) seguimient ,
desempefio asistencia on
laboral en el laboral en el o}
marco de Ia marco de la
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TIPO
DE MACROPROC

PROCE
SO

ESO

OBJETIVOS

p METODO
ESTRATEGIC ACCIONES
PROCESO 0S ESTRATEGICAS INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN USO DE LOS
S 2 3 4 VERIFICACION VERIFICACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
PRIORIZADO | PRIORIZADOS .
S ON
gestion de gestion de
personas personas.
Elaboracién de
lineamientos
para el
desarrollo de .
) Numero de «
informes de ) Plan de
) necesidades L ) -,
necesidad ) actualizaciony Proformas, Direccion/
atendidas o o ., ) L )
presupuestal or 4 4 3 | mantenimiento de boletas, Administracién | Trimestral | Administraci
orientados a la P recursos facturas on
OE17: o programa de .
L actualizacion y . tecnoldgicos
Disefiar . estudio
- . ) mantenimient
Gestién de | lineamientos
A ode los
recursos para mejorar
L recursos
tecnoldgicos | el uso de los .
tecnoldgicos
recursos -
(. Porcentaje
tecnoldgicos )
Implementaci | de recursos
. . Reportes,
on de los tecnoldgicos . ) -
} ) informes, Direccion
lineamientos | de la EESPP ) )
) . 30 | 50 | 90 cuestionari . . General /
para la mejora | mejorados a Informe L Administracion | Semestral o )
. % % % o fisicay Administraci
de los partir de los ) .
) ) virtual, on
recursos lineamientos
. ) encuestas
tecnoldgicos. | implementad
0s
e Numero de
OE18: Identificacion | .
informes Reportes/
Fortalecer los | de los puntos ) -
o elaborados Informes/ Direccién
-, canales de deficientes en . .
Atencién al o parala Cuestionari . . General /
) servicio de los canales de | e 2 2 2 | Informe - Administracion | Semestral - )
usuario -, - identificacion o fisicoy Administraci
atencion ala | servicio de ) .
) - de las virtual/ 6n
comunidad atencion al o
) . deficiencias encuestas
educativa usuario enla
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OBJETIVOS

TIPO ; METODO
DE MACROPROC PROCESO ESTRS-IS-EGIC ES/'?;;‘II'CI;ZEAS INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS
PROCE ESO PRIORIZADO | PRIORIZADOS S 2 3 4 VERIFICACION VERI,FICACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
SO S o]\
atencion a
los usuarios
Disefio e .
) .| Porcentaje
implementaci | .
) implementac
on de .
- i6n de Reportes/ o
procedimiento - Direccion
< que procedimient Informes/ eneral /
N ) 0s que 30 | 60 | 90 | Informe/Tripticos/Di | Cuestionari o ., & - )
permitan la . ; L Administracién | mensual | Administraci
. permiten % | % | % |pticos/ o fisicoy , )
mejora del ; ; 6n /Unidad
- una mejora virtual/ .
servicio de académica
-, enla encuestas
atencioén a la L
i atencion a
comunidad )
. los usuarios
educativa
Porcentaje
Generacién de | de quejas en Direccion
reportes sobre | relacion a los Encuesta/ general /

9 - 20 | 10 ) - - . )
la percepcidn | servicios de % % 5% | Informe Lista de Administracién | mensual | Administraci
de la atencion | atencidon ala ? ? cotejo 6n /Unidad
a los usuarios | comunidad académica

educativa
OE19: Disefio e ,
) . .| NUmero de
Coordinar implementaci
- . consultas
con la oficina | én de canales
. , legales . -,
de asesoria de asesoria atendidas en Direccion
Asesoria juridicadela | legal externa o Plan de atencidén de Acta de . ., general /
8 ) la oficinade | 6 8 10 - Administracion mensual o )
legal DRESM la disponible , consultas legales atencion Administraci
- asesoria 5
atencion parala EESPP | = on
) juridica de la
oportunade | atravésdela
L, DRESM
consultas coordinacion cuando la
legales con la DRESM

227



OBJETIVOS
ESTRATEGIC |  ACCIONES
PROCESO oS ESTRATEGICAS

METODO
INDICADORE 202 202 202 FUENTE DE DE RESPONSABLE  FRECUEN  USO DE LOS

TIPO
DE MACROPROC

PRS%CE ESO PRIORIZADO ~ PRIORIZADOS S 2 3 4 VERIFICACION VERg’I\lCACI DEL PROCESO CIA RESULTADOS
S

EESPP lo
requiera
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INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI (Indicar periodo)
CORRESPONDIENTE AL ANO......

FECHA:

1. Resumen Ejecutivo
Es un breve analisis de los aspectos mds importantes de la evaluacién de resultados.
Debe exponer las ideas principales del documento de manera objetiva y sucinta.

2. Analisis contextual
Es una descripcion clara y concisa del contexto en el que se implementa el PEl,
identificando, entre otros, factores como la demanda, demografia, sociales,
culturales, tecnolégicos, econdmicos, politicos, etc. mas importantes que tienen
influencia sobre los objetivos del plan.

3. Evaluaciéon del cumplimiento de los logros esperados
Se analiza el desempefio de los indicadores de los Objetivos y las Lineas Estratégicas
en el afio actual y aflos anteriores, identificando los factores que, con mayor
preponderancia, contribuyeron o dificultaron en el cumplimiento de los logros
esperados. Para ello, se utilizard como insumo el cuarto Informe de Evaluacidon de
la Implementacién del PAT, la Matriz de Monitoreo del PEl e Informe de Evaluacion
de Resultados del PEI de afios anteriores.

4. Propuestas para mejorar la estrategia
Se realiza una descripcion de las acciones que se adoptaron durante el afio
analizado para alcanzar el cumplimiento de los logros esperados y qué tan efectivas
fueron. Asimismo, se plantean las acciones factibles que se deben adoptar en los
afios siguientes para mejorar la implementacion del PEl, a fin de conseguir los
resultados comprometidos por la institucion.

Este informe servird como insumo para sustentar una causal de modificacién del
PEI.

5. Conclusiones y recomendaciones
En esta seccidn se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para
mejorar los resultados generados por el PEI.

6. Anexos
4 Informe de Evaluacion de la Implementacion del PAT (Cuarto Trimestre).
v La Matriz de Monitoreo Trimestral del PEl.
v El Informe de Evaluacion de Resultados del PEI de afios anteriores.
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XI.  Propuesta de Mejora Continua

¢Como se utilizardn o usaradn los
resultados de los reportes de
seguimiento e informes de evaluacién
del PEI?

¢Como se identificaran las
oportunidades demejora a partir de
dichos resultados?

¢Qué tipo de planes o acciones de
mejoraseran propuestos?

¢Cémo se realizard la verificacion de
los planeso acciones de mejora
propuestos?

¢Quién es responsable de la mejora
continua en la institucion?

Los resultados nos permitirdan mejorar los
instrumentos de gestién de la institucidn,
adicionalmente con estos insumos se gestionara
de forma adecuada y pertinente a fin de mejorar
la gestion de la Escuela.

Se realizaran reuniones de trabajo, talleres, entre
otros espacios que fomenten el intercambio de
opiniones.

Se realizardn reuniones con el Area de Calidad,
Unidad Académica a fin de que puedan trabajar
juntas el andlisis de los resultados obtenidos
mediante los reportes a fin de implementar
acciones de mejora, que permitan a la Escuela
mejorar la gestién de la institucion y el
cumplimiento de metas impuestas.

Las acciones de mejora se implementaran a
través de los diferentes planes que son
elaborados por la unidad de calidad, unidad
académica, unidad de bienestar y empleabilidad.
A fin de sumar esfuerzos para la implementacién
de una educaciéon de calidad que nos permita
atender todas las necesidades de los estudiantes
y docentes.

La verificacién del cumplimiento de los planes,
estard a cargo de la unidad propuesta y se
solicitaran los avances desde la direccidn general.

La responsable de la mejora continua es la
Direccién  General, mediante un trabajo
coordinado y gestionado con las unidades de:
formacion continua, investigacion y la unidad de
calidad.
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12.1.Convenios institucionales

ENTIDAD O INSTITUCION CON LA
QUE FIRMA EL CONVENIO

DENOMINACION DEL CONVENIO

Convenio de cooperacién Interinstitucional Institucién Educativa “Martin de la
N° 001 Celebrado entre la EESP “Lamas” y la Rivay Herrera” de Lamas.
1 | Institucién Educativa “Martin de la Riva 'y
Herrera” de Lamas. Firmado a los 2 dias del
mes de enero del 2018.

Convenio de Cooperacién Técnica para el Centro para la Biodiversidad y
desarrollo de acciones Educativas entre la Espiritualidad Andino amazdnica
EESP “Lamas” y el Centro para la WAMANWAS]

Biodiversidad y Espiritualidad Andino
amazonica WAMANWASI. Firmado a los 16
dias del mes de enero del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional Municipalidad Distrital de Pinto
N° 01-2018. “Ejecucion de Planes y Proyectos = Recodo
Educativos y/o Comunales de Mejora”.
3 Convenio de Cooperacion entre la
Municipalidad Distrital de Pinto Recodo y la
EESP “Lamas”. Firmado a los 26 dias del mes
de marzo del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional Institucion Educativa N° 0564 -. San
entre la EESP “Lamas” y la Institucion Miguel del Rio Mayo — Tabalosos
4 | Educativa N° 0564 -. San Miguel del Rio Mayo
— Tabalosos. Firmando a los 21 dias del mes
de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional Institucion Educativa N° 0268 “Edgar

entre la EESP “Lamas” vy la Instituciéon Portocarrero Andrade — San Antonio

Educativa N° 0268 “Edgar Portocarrero del Rio Mayo — Lamas.
> Andrade — San Antonio del Rio Mayo —

Lamas. Firmado a los 22 dias del mes de junio

del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional Institucién  Educativa N° 0255
6 entre la EESP “Lamas” y la Institucion “Lamas”

Educativa N° 0255 “Lamas”. Firmado a los 22

dias del mes de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional Institucién  Educativa N° 0256
7  entre la EESP “Lamas” y la Institucién “Lamas”
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10

11

12

13

14

DENOMINACION DEL CONVENIO

Educativa N° 0256 “Lamas”. Firmado a los 22
dias del mes de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional
entre la EESP “Lamas” y la Institucion
Educativa N° 0271 Pamashto — Lamas.
Firmado el 01 del mes de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional
entre la EESP “Lamas” vy la Institucion
Educativa N° 0293 “Luz Estela Bardales Arce”
— Tabalosos — Lamas. Firmado a los 2 dias del
mes de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional
entre la EESP “Lamas” y la Institucion
Educativa N° 0302 “Amadeo Zumaeta Valles”
—Shanao — Lamas. Firmado a los 20 dias del
mes de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional
entre la EESP “Lamas” y la Institucién
Educativa N° 0287 “Robinson Flores L” —
Maceda — Rumisapa — Lamas. Firmado a los
19 dias del mes de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional
entre la EESP “Lamas” y la Institucién
Educativa N° 0311 Mishquiyacu — Pinto
Recodo — Rumisapa — Lamas. Firmado a los
04 dias del mes de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional
entre la EESP “Lamas” y la Institucion
Educativa N° 0800 “Luis Alberto Bruzzone
Pizarro” — Wayku — Lamas. Firmado a los 21
dias del mes de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional
para brindar servicio educativo con el
funcionamiento del programa de estudio de
Educacion Fisica. entre la EESP “Lamas” y la
Municipalidad provincia de Lamas.

ENTIDAD O INSTITUCION CON LA
QUE FIRMA EL CONVENIO

Institucion  Educativa

Pamashto — Lamas

Institucion  Educativa

Pamashto — Lamas

Institucion  Educativa

N° 0271
N° 0271
N° 0302

“Amadeo Zumaeta Valles” — Shanao —

Lamas

Institucion  Educativa

“Robinson Flores L” —

Rumisapa — Lamas

Institucion  Educativa
Mishquiyacu -

Rumisapa — Lamas.

N° 0287
Maceda -
N° 0311

Pinto Recodo -

Institucién Educativa N° 0800 “Luis
Alberto Bruzzone Pizarro” — Wayku —

Lamas.

Municipalidad Provincial de Lamas.
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12.2 Reglamento de Investigacion de la EESPP “LAMAS”

REGLAMENTO DE INVESTIGACION

TITULO I: Disposiciones Generales
Capitulo I: Sobre el Reglamento y la Investigacion

Articulo 1. El presente Reglamento establece las disposiciones generales que
contempla las lineas, directrices y la definicion de términos claves, de los
investigadores de la institucion que considera los niveles de los investigadores
y sus respectivos requisitos, funciones, el modo de evaluacién de sus
desempefios las razones de promocion, ratificacion o separacion, los grupos de
investigacién que desarrolla la conformacion, registro y evaluacién, el codigo
de ética de la investigacidn e innovacion estipulando las faltas, sanciones,
estimulos y reconocimientos vy la propiedad intelectual que comprende los
mecanismos para salvaguardar la propiedad intelectual de la Escuela de
Educacion Superior Pedagogico Publico “Lamas”, que se canaliza a través de la
Unidad de Investigacion.

Articulo 2. Constituyen la base legal normativa del presente Reglamento los
siguientes dispositivos:

2.1. Ley N2 28044, Ley General de Educacién.

2.2. Ley N230512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes.

2.3. Decretode Urgencia N2 017-2020, Decreto de Urgencia que establece
medidas para el fortalecimiento de la gestién y el licenciamiento de
los institutos y escuelas de educacion superior, en el marco de la Ley
N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus docentes.

2.4. Decreto Supremo N2 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de |a
Ley N2 28044, Ley General de Educacién.

2.5. Decreto Supremo N2 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento
de laLey N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes. Decreto Supremo N2 008-
2020-SA, que declara en emergencia sanitaria a nivel nacional por el
plazo de noventa (90) dias calendario y dicta medidas de prevencién
y control del COVID19.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.
2.15.

2.16.

Decreto Supremo N° 016 — 2021- MINEDU, que modifica el
Reglamento de la Ley N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y lo
adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020 que
establece medidas para el fortalecimiento del Licenciamiento de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior en el marco de la Ley N°
30512 y en el Decreto Legislativo N° 1495,

Resolucion Ministerial N2 570-2018-MINEDU que crea el Modelo de
Servicio Educativo para las Escuelas de Educacién Superior
Pedagdgica.

Resolucion Ministerial N2 441-2019-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos Académicos Generales para las Escuelas de Educacion
Superior Pedagdgica publicas y privadas.

Resolucion Ministerial N2 243- 2018 — MIMP, aprobar el Plan
Estratégico Sectorial Multianual, PESEM 2018 — 2022.

Resolucion Viceministerial N2 277-2019-MINEDU, que modifica los
«Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de
Educacion Superior y las Escuelas de Educacién Superior
Tecnoldgica», aprobados por Resolucidon Viceministerial N2 178-2018-
MINEDU.

Resolucion Viceministerial N° 163 — 2019- MINEDU Modifica el
«Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial», aprobado
por el articulo 1 de la Resolucién Viceministerial N° 163-2019-
MINEDU; conforme al anexo N° 1 que forma parte de la presente
resolucion.

Resolucion Viceministerial N° 202 — 2019- MINEDU. Modifica el
Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacién Inicial Docente-
Programa de Estudios de Educacion en la especialidad inicial
Resolucion Viceministerial N° 147 —2020- MINEDU. DCBN 2019-2020.
DCBN que aprueba el Disefio Curricular Basico Nacional de la
Formacion Inicial Docente- Programa de Estudios de Educacion en la
Educacion Fisica.

Oficio multiple 00075-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD

Guia practica para la: Identificacién, Categorizacion, Priorizacién y
Evaluacion de Lineas de Investigacion

CONCYTEC. Codigo Nacional de la Integridad Cientifica.

Articulo 3. Se entiende la investigacion cientifica, humanistica y/o tecnoldgica

como el ejercicio metddico, previamente normado y ubicado dentro de una o

mas disciplinas, de una secuencia de tareas intelectuales especificas destinadas
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a generar conocimientos nuevos o a emplear creativamente los ya existentes, ya
sean estos de caracter tedrico o practico. En el ambito educativo, la
investigacién se utiliza para generar cambios en la practica educativa vy
transformarla a partir de una serie de respuestas a problemas observados que
se destacan en la docencia y en el aula de clases.

Articulo 4. La investigacién e innovacion es una funcién esencial, regular y
obligatoria de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgico Publico “Lamas”, y
consecuentemente, uno de los roles fundamentales obligatorios de sus
docentes y estudiantes.

Capitulo Il: Naturaleza de la Unidad de Investigacién

Articulo 5. La Unidad de Investigacion es el érgano académico-administrativo
encargado de gestionar los procesos de investigacion institucional e innovacion
de la practica profesional, que realizan estudiantes y docentes, en base al
proyecto curricular institucional y los lineamientos académicos generales, para
desarrollar innovaciones de mejora de la calidad de los servicios educativos en
la Escuela de Educacién Superior Pedagdgico Publico “Lamas”.

Articulo 6. La Unidad de Investigacion de la Escuela de Educacién Superior
Pedagdgica Publica “Lamas”, es un drgano que depende directamente de la
Direccién General y realiza las coordinaciones internas con todas las areas y las
coordinaciones externas con la Direccién Regional de San Martin, con DIFOID,
SINEACE v otras instituciones educativas.

Capitulo llI: Fines y Objetivos de la Investigacién e Innovacién

Articulo 7. La Investigacion en la Escuela de Educaciéon Superior Pedagdgica
Publica “Lamas”, tiene como fines el desarrollo del conocimiento; el avance de |a
cienciay tecnologia; la promociénhumana-individual y colectiva y la contribucion
a la creacion e innovacion de las politicas y las necesidades actuales.

Articulo 8. La investigacion e innovacidn desarrollada por los investigadores
(docentes — estudiantes) es uno de los pilares académicos de nuestra Institucion
y constituye una actividad esencial, que se realiza con las modalidades que el
Reglamento establece.
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Articulo 9. Las actividades de investigacion de la Escuela de Educacién Superior

Pedagogica Publica “Lamas”, es materia de una politica general y sistematica,

gue forma parte de nuestro PEl, asi como de nuestros objetivos estratégicos.

Articulo 10. Las actividades de investigacion en la Escuela de Educacion Superior

Pedagodgica Publica “Lamas”, estan orientadas por los siguientes objetivos:

e Fomentar la cultura de la investigacién.

e Orientar a docentes y estudiantes a investigar sobre las lineas de

investigacién institucional utilizando proceso metodoldgico adecuado

para profundizar en el campo del saber.

e Producir conocimientos de alto nivel en el dmbito de las diversas

disciplinas cientificas, humanisticas y tecnoldgicas.

e Contribuir al desarrollo educativo del pais, mediante trabajos de

investigacién circunscritos en los programas de formacion inicial

docente, formacion continua y en los programas de profesionalizacion

docente y programa de formaciéon profesional (EIB) que la Escuela de

Educacion Superior Pedagdgico Publico “Lamas”, ofrece.

Capitulo IV: Politicas y Lineas de Investigacién

Articulo 11. Lineas de investigacion de los programas de la Escuela de Educacion

Superior Pedagdgica Publica “Lamas”, son presentadas por la Jefatura de la

Unidad de Investigacion en coordinacion con el Comité ad hoc, las cuales son las

siguientes:

Directrices para la el fomento de la investigacion

Macroproceso Proceso Directrices

Gestién de la | Formacién Implementacién  de  acciones de
Formacion académica formacion docente los cuales fortalecen
Inicial las  competencias, habilidades v
Docente capacidades requeridas en el Perfil de

Egreso, teniendo en cuenta el contexto
social, cultural, y linglistico de su
entorno.
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Macroproceso

Proceso

Directrices

Gestidn
desarrollo
profesional

del

Practica pre
profesional

Participacién
institucional

Desarrollo
personal

Investigacién e
innovacion en la
FID

Fortalecimiento
de competencias
de docentes
formadores

Investigacion e
innovacion del
desarrollo
profesional

Implementacion de  acciones de
acompafiamiento profesional en el
proceso de aprendizaje en contextos
reales, asi como la implementacion de
pasantias para el fortalecimiento de
competencias.

Implementacion de  acciones de
formacion docente participativa,
sistematica y reflexiva en el desarrollo
del Proyecto Educativo Institucional
centrado en los aprendizajes y metas de
la mejora continua.

Implementacién de estrategias que
fomenten el soporte académico vy
socioemocional que necesitan los
estudiantes para aprender a aprender y
a colaborar en el logro de sus metas,
manejando conflictos y el estrés.

Implementacién de estrategias que
permiten a los estudiantes aprender a
través de la indagacion y la produccion
de conocimientos, en contextos reales o
plausibles de ejercicios profesional.

Implementacién de estrategias para el
fortalecimiento de competencias de los
formadores a fin de estar a la altura de
las exigencias del perfil de egreso del
estudiante y de su propio perfil como
formador, desarrollando sus
competencias profesionales de manera
continua

Implementacién de conocimientos para
la mejora de la practica docente desde
una perspectiva intercultural y de
respeto a la diversidad, asi como el
fomento de una cultura investigativa en
el ejercicio docente.
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Macroproceso Proceso

Directrices

Seguimiento a | Seguimiento a
egresados egresados

Promocion del | Promocién del
bienestar vy | bienestary
empleabilidad | empleabilidad

Gestion de la | Gestidn de

formacion programas de

continua formacion
continua para
docentes en
ejercicio

Investigacion e
innovacion de
formacién
continua

Lineas de investigacion

Promover la conformacion y desarrollo
de una comunidad de egresados vy
constitucion de redes. El seguimiento a
los egresados aporta insumos para la
actualizacion del Perfil de Egreso y el
Plan Curricular a fin de mejorar el
impacto social y la imagen institucional
de la EESP

Promover la realizacién de actividades
relacionadas con el apoyo al bienestar y
la defensa de los estudiantes, se
implementan acciones que promueven
la salud, soporte socioemocional e
integridad de los estudiantes.

Implementacion de acciones formativas
dirigidas a docentes, directores o
formadores en ejercicio, lo que incluye
la planificacién, gestion, seguimiento y
evaluacién del servicio prestado, asi
como los procesos previos de seleccidon
del personal a cargo de la prestacion del
servicio y los de desarrollo de sus
capacidades y mejora continua.

Implementacién de estrategias que
permiten fortalecer la investigacion e
innovacién de la formacion continua a
fin de contar con evidencia, recogida y
sustentada de forma rigurosa vy
sistematica, para retroalimentar las
practicas formativas de la Instituciéon vy
establecer lineas de investigacidon
basadas en casos locales.

e Conocimientos del enfoque por competencias y procesos pedagdgicos

para ensefiar experiencias de aprendizaje.

e Planificacion de la ensefianza por el enfoque por competencia.
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Desarrollo de competencias en los estudiantes.

Clima socioemocional en el aula.

Evaluacion formativa en el aprendizaje.

La gestion escolar para asegurar la calidad de los aprendizajes.
Construccion de un liderazgo pedagdgico.

Escuela y comunidad.

Etica en el ejercicio profesional.

Construccion en la identidad docente.

Uso de las tecnologias digitales.

Articulo 12. Definicidn de términos claves

a)

Etica: Ciencia filosdfica-normativa y tedrico-practica que estudia los
aspectos individuales y sociales de las personas a temor de la moralidad
de los actos humanos, bajo la prima de la razéon humana, la honestidad
teniendo siempre como fin el bien honesto! P. Barroso (2003).

Innovacioén: Desde este punto de vista, tiene que ver con la generacién
de nuevo conocimiento y sobre todo con su aprovechamiento social
para la resolucién de problemas por parte de grupos especificos. L. Olive
(2009).

Proyecto de investigacion: Es el instrumento con que cuenta el ser
humano para conocer, explicar, interpretar y transformar la realidad. Su
desarrollo desde las distintas disciplinas es indispensable para la
busqueda de soluciones a los principales problemas que afronta en su
actividad social para la generacién de nuevos conocimientos (Monje-
Alvarez, 2011).

Informe de investigacion o tesis: Culminacion de una propuesta de
investigacion como requisito de un curso o grado. C. Garcia (2008).

Asesoria: Es una labor permanente en la formacion docente, innovacion
y orientacion educativa. L. Guerrero y Vasquez (2019).

Articulo 13. La determinacion de las lineas de investigacion permite organizar,

planificar y construir conocimientos cientificos en un campo especifico de la

ciencia y tecnologia con el propdsito de atender a un conjunto de problemas

relacionados con la practica pedagdgica cuyo procedimiento responde a la
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articulacion con el curriculo vigente de las diferentes carreras y programas
profesionales.

Articulo 14. Las lineas de Investigacion de los programas de estudios de la
Escuela de Educacién Superior Pedagdgico Publico “Lamas”, han sido alineadas
segun las recomendaciones establecidas por el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica — CONCYTEC 2019, dirigidas a los institutos
de educacion superior publicos y se dispone en este reglamento.

TITULO Il INVESTIGADORES DE LA INSTITUCION

Capitulo I: Tipos de los Investigadores

Articulo 15. La Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica “Lamas”,
adopta los siguientes Niveles de investigadores en la institucion?.

a) Investigador Nivel I.
b) Investigador Nivel |l
c) Investigador Nivel llI

Articulo 16. Docente Investigador Nivel Il
Requisitos para postular:

Grado de Doctor registrado en SUNEDU.
Grado de Maestria en investigacion cientifica registrado en SUNEDU.
Autoria de publicaciones de libros oficiales.

o O O O

Autoria de publicaciones de articulos cientificos en revistas indizadas en la

base de datos de Scopus, Scielo, y otros, etc.

o Demostrar registro de propiedad intelectual en Indecopi, Scopus, u otras
fuentes Internacional y equivalentes.

o Reconocimiento por asesoramiento de investigaciones para obtener el
grado de magister.

o Experiencia docente en educacién superior (10 aflos).

Articulo 17. Docente Investigador Nivel Il

o Requisitos para postular:

3 Reglamento de Calificacion, Clasificacion y Registro de los Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica - Reglamento RENACYT (p.2).
file:///C:/Users/Yamila/Downloads/reglamento renacyt version final%200jo.pdf
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O O O O O

Grado de Maestria registrado en SUNEDU.

Autoria de publicacién de articulos cientificos en revistas indexadas.
Autoria de publicacién de libros, manuales y guias.

Demostrar registro de propiedad intelectual en Indecopi, Scopus.
Reconocimiento por resolucion directoral por asesoramiento de tesis
aprobada y sustentada en pregrado.

Autoria de publicaciones cientificas y tecnoldgica en los ultimos 3 afios.
Experiencia docente en educacion superior (5 afios).

Articulo 18. Docente Investigador Nivel |

O O O O O

Requisitos para postular como docentes formadores y asociados:

Titulo profesional registrado en SUNEDU o MINEDU.
Autoria de publicacién de ensayos y monografias.
Estar inscrito en RENACYT.

Experiencia en Educacién Basica Regular (5 afios)
Experiencia docente en educacion superior (3 afios)

Requisitos para postular como estudiantes:

o O O O

Presentar su constancia de matricula de la institucion.

Constancia de pertenecer al tercio superior en el modulo de practica e
investigacién.

Estar inscrito en RENACYT.

Autoria en el desarrollo de proyectos de investigacion.

Experiencia en Educacién Basica Regular (5 afios)

Certificacion o constancia de estudiante de formacion inicial de 3 afios de
estudio.

Articulo 19. Funciones del docente investigador Nivel Il

Elaborar y publicar libros.

Elaborar y publicar articulos cientificos en revistas indizadas en la base de
datos de Scopus, Scielo, y otros, etc.

Realizar asesoramientos en la elaboracién de proyectos e informes de
investigacion de maestrias y doctorados.

Coordinar con la Unidad de Investigacién para que aprueben el cronograma
de su produccién intelectual.

Articulo 20. Funciones del docente investigador Nivel lI

a)

Elaborar y publicar libros.
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Elaborar y publicar articulos cientificos en revistas indizadas en la base de
datos de Scopus, Scielo, y otros, etc.

Realizar asesoramiento de los proyectos e informes de trabajos de
investigacion de maestrias.

Coordinar con la Unidad de Investigacién para que apruebe el cronograma
de su produccion intelectual.

Elaborar y presentar informes de revisién de proyecto e informe de
investigacion.

Articulo 21. Funciones del docente investigador Nivel 1

Publicar ensayos, monografias y guias.

Asesorar a los estudiantes en la elaboracién de sus proyectos, informes de
investigacion y articulos cientificos.

Coordinar con la Unidad de Investigacién para la aprobacién de su
cronograma de la produccién intelectual.

Elaborar y presentar informes de revision de proyectos e informes de tesis.

Articulo 22. Evaluacién del investigador.

o

C

)
)
)
)

o

e)
f)

Tener Actualizado el perfil del Curriculum Vitae cada seis meses.

Tener ética investigativa al realizar sus publicaciones.

Respeta la autoria y propiedad intelectual.

Cumple con las disposiciones normativas que emite la Unidad de
Investigacion.

Lidera actividades de investigacion e innovacién en la institucion.

Rigor cientifico en sus publicaciones cientificas.

Coopera con otros investigadores en la elaboracién de las producciones
intelectuales.

Asesora y co-asesora a otros investigadores, docentes o estudiantes.
Produce libros, guias, manuales, articulos cientificos.

Avance de su investigacion al 25%, 50%, 75% hasta llegar al 100%.

Articulo 23. Promocidn, ratificacién o separacion.

a)

Promocion: Realiza publicaciones superando los requisitos especificados en
el Nivel de investigacién que se encuentra ubicado. Es decir, del Nivel 1, al
Nivel 2 y Luego al Nivel 3.

Ratificacién: Mantiene y cumple con los requisitos exigidos en el nivel de
investigacion.

Separacion: Incumplimiento con las obligaciones establecidas en el nivel de
investigacion. Pérdida definitiva del nivel.
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Capitulo 1I: De sus Integrantes y Funciones de Unidad de Investigacién

Articulo 24. La unidad de investigacion lo conforman el Jefe de Unidad de

Investigacion, Analistay el/ la soporte de la Unidad de Investigacion de la Escuela

de Educacion Superior Pedagdgica Publica “Lamas” son designado por el

director general. Estd integrado por:

a)
b)
c)

Jefe de la Unidad de Investigacién.
Analista y especialista de investigacion e innovacion.
Soporte de la Unidad de investigacion.

Articulo 25. Son funciones del Jefe de Unidad de Investigacion:

a)

Planificar, proponer y evaluar proyectos de investigacién, en funcion de las
lineas de investigacidn con la participacion de docentes y estudiantes de la
Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.

Difundir los resultados de las investigaciones institucionales, por medios
fisicos o electrénicos, para orientar intervenciones educativas basadas en
evidencias.

Supervisar el desarrollo de las actividades de investigacién institucional e
innovacion, para fortalecer las capacidades investigativas de la Escuela de
Educacion Superior Pedagdgica Publica “Lamas”,

Proponer las politicas y prioridades de la investigacion institucional,
innovacion, transferencia tecnoldgica y recuperacién de las tecnologias
propias, para mejorar la produccion cientifica de la Escuela de Educacion
Superior Pedagogica Publica “Lamas”,

Elaborar instrumentos normativos de investigacion institucional, para
favorecer la integridad cientifica y la conducta responsable en la
investigacién de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica
“Lamas”.

Promover la creacién de redes académicas e implementar la creacién del
repositorio de tesis para mejorar el desarrollo y difusion de la investigacion
institucional desarrollada por la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
Publica “Lamas”.

Presentar a la Direccion General los proyectos de investigacion e informes
de investigacion, para su aprobacion mediante el acto resolutivo

Orientar la linea de investigacién formativa de los estudiantes, partiendo del
analisis del contexto, mediante la formulacion de guias de investigacion.
Conducir la investigacion e innovacion hacia el desarrollo de la formacién
docente a través de la indagacién y la produccion de conocimiento, en
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contextos reales o plausibles de ejercicio profesional que aseguren procesos
de mejora continua de la practica pedagodgica.

Monitorear, supervisar y asesorar el desarrollo de la investigacion formativa
en permanente coordinacién con los asesores que orientan a los
estudiantes.

Realizar talleres de fortalecimiento académico entre el profesor de practica
y los docentes asesores, para garantizar la eficiente implementacion de la
investigacién en las instituciones educativas, elevando el informe respectivo
al Jefe de la Unidad Académica.

Articulo 26. Son funciones del Analista y soporte de la Unidad de Investigacion e

innovacion.

a) Elaborar y gestionar la propuesta para el desarrollo de la investigacién e
innovacién que forma parte de PEl de la institucion.

b) Proponer lineas de investigacion en el EESPP “Lamas”

c) Implementacion de las lineas de investigacion institucional en la Escuela de

Educacion Superior Pedagdgica Publica “Lamas”

Implementar la creacion del repositorio de tesis en la Escuela de Educacién
Superior Pedagdgico Publico “Lamas”.

Apovyar en la supervisién de las actividades de investigacion institucional e
innovacion, para fortalecer las capacidades investigativas de la Escuela de
Educacion Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.

Difundir los resultados de las investigaciones institucionales, por medios
fisicos o electronicos, para orientar intervenciones educativas basadas en
evidencias.

Fortalecer la ejecucion de los talleres implementando el modelo vy las lineas
de investigacion a los docentes formadores.

Elaborar instrumentos técnico normativos para la promocién de la
investigacién a nivel de Formacion Inicial Docente, Desarrollo Profesional,
Formacion Continua y en Programa de Profesionalizacién Docente y en el
Programa de Formacion Profesional (EIB)

Articulo 27. Son funciones del Asistente de la Unidad de Investigacion:

a)

Organizar y coordinar la elaboracién y actualizacién de documentos de
investigacion.

Representar a la Unidad de Investigacion en talleres de investigacion e
innovacién de actualizacion en coordinacién con la Jefatura.

Monitorear la aprobacién de los proyectos aprobados por la Direccion
General.

Participar en la elaboracién del Plan Anual de la Unidad de Investigacion.
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e) Participaren la elaboracién e implementacion de las politicas y las lineas de
investigacion.

f) Apoyar en el acompafiamiento, seguimiento y monitoreo de las actividades
de los proyectos de investigacion e innovacién de los docentes formadores,
para fortalecer las capacidades investigativas de la Escuela de Educacién
Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.

Articulo 28. Son funciones de los docentes investigadores:

a) Elaborar un plan de trabajo de los proyectos de investigacion vy
asesoramiento de sus estudiantes a cargo.

b) Presentar los informes de avance vy final del estudio de investigacién.

c) Exponer su trabajo de investigacién en los eventos internos de la EESPP
“Lamas”.

d) Publicar los resultados de su investigacidon en revistas.

e) Enviar tres ejemplares de sus publicaciones cientificas resultantes del
estudio a la biblioteca.

Capitulo llI: Del Proyecto de Investigacion

Articulo 29. La investigacidon en la Escuela de Educacion Superior Pedagogica
Publica “Lamas”, se formaliza mediante la presentacion del proyecto de
Investigacion debidamente aprobado por Resolucion Directoral emitida por la
Direccion General.

Articulo 30. El estudiante para matricularse en el IX ciclo debe tener aprobado
mediante Resolucién Directoral el Plan o Proyecto de Investigacion. Asi como
haber aprobado todas las areas hasta el VIIl semestre académico.

Articulo 31. La investigacion deberd ser realizada maximo por dos (02)
estudiantes investigadores, dependiendo del desarrollo de la practica e
investigacion.

Articulo 32. La investigacion debera ser realizada por el docente investigador de
acuerdo a su afinidad e interés.

Articulo 33. El estudiante de la carrera de Idiomas, Especialidad Inglés, debe
presentar suproyecto e informe de Investigacion en el idioma inglés y de igual

247



manera su sustentacion debe hacerlo en el respectivo idioma. (El estudiante del
programa de estudio de Educacion Intercultural Bilinglie, debe presentar su
proyecto e informe de investigacidon en el marco de la lengua originaria al que
pertenece y de igual manera su sustentacién debe hacerlo en la lengua
originaria.)

Articulo 34. Es responsabilidad del asesor cumplir con su funcién asumida de
asesorfa durante sus horas lectivas y no lectivas, asi como la presentacion
correcta del trabajo de investigaciéon en el aspecto literario (idiomatico)
metodoldgico, tematico (de fondo) en la institucidn. El profesor asesor debera
orientar al estudiante en el desarrollo de su investigacion conforme a la
estructura que se detalla en el presente reglamento, asimismo, enviara un
informe de como se viene desarrollando el trabajo de investigaciéon cuando
menos 2 veces por ciclo a la Unidad de Investigacion

Articulo 35. Aplicar web site www.duplichecker.com de filtro para verificar la
originalidad de la investigacion.

Articulo 36. Duplichecker es una herramienta online sencilla en la que puedes
copiar un texto de hasta 1,000 palabras o subir un documento en formato Docx.
La web lo procesa y te dice si ha encontrado coincidencias duplicadas con otros
textos, y en el caso de que suceda se dira tanto las frases que coincidan como la
fuente original.

Articulo 37. Respecto al titulo del proyecto de investigacién (variables de
estudio) puede estar sujeto a cambios o modificaciones dependiendo del
contexto actual en que el estudiante esta desarrollando la practica e
investigacién y practica preprofesional sin afectar el desarrollo y continuidad de
la investigacion.

Articulo 38. El tesista podrd solicitar, mediante un FUT dirigido al Director
General, con exposicion de fundamentos, el cambio de titulo de investigacion
con opinion favorable del asesor mediante un informe hasta antes de iniciar el IX
semestre académico.

Articulo 39. El estudiante y el docente formador al elaborar sus investigaciones
debe considerar el siguiente formato:
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En el titulo de la investigacion y los datos del autor en la portada el tamafio
de letra es 10 cm en la denominacion del afio y 12 cm. para el nombre del
titulo es de tipo: Times New Roman, Calibriy Arial.

Tamafio del papel A4 cuando es fisico.

Margenes: izquierda, derecha, superior e inferior 2.54 cm (una pulgada).
Tipo y tamafio de fuente: Calibri 11, Arial 11 y Times New Roman 12
Excepciones dentro de las imagenes de figuras, es recomendado utilizar una
fuente de tamafio 10.

El cédigo fuente: Para cédigo fuente se utiliza la Courier New 10 puntos.
Notas al pie de paginas: al insertar notas al pie de paginas se puede utilizar
un punto menos de las fuentes (Calibri, Arial y Times New Roman) y un
interlineado de un espacio.

La jerarquia de titulos del nivel 1. Centrado ¢ Negrita ¢ Cada Palabra
Iniciando en Mayuscula Texto inicia en nuevo parrafo.

El nivel 2 alineado a la izquierda ¢ Negrita ¢ Cada Palabra Iniciando en
MayuUscula Texto inicia en nuevo parrafo.

El nivel 3 Alineado a la izquierda e Negrita ® Cursiva ® Cada Palabra Iniciando
en Mayuscula Texto inicia en nuevo parrafo.

El nivel 4 Alineado a la izquierda ¢ Negrita ® Cada Palabra Iniciando en
MayuUscula  Con sangria de % pulgada (1.27 cm) e Con punto final. Texto
inicia en la misma linea.

El nivel 5 Alineado a la izquierda e Negrita e Cursiva ® Cada Palabra Iniciando
en Mayuscula  Con sangria de % pulgada (1.27 cm) ¢ Con punto final. Texto
inicia en la misma linea.

Se usara el Interlineado 1,5 incluyendo el resumen, citas de mds de 40y
menos de 40 palabras, tablas y figuras, titulos y subtitulos y las referencias.
En el titulo de la investigacidon y los datos del autor en la portada se inserta
una linea extra.

En el cuerpo de la tabla utilizar interlineado 1.

En las figuras utilizar el interlineado 1,5.

Alineacion de parrafo a la izquierda en todo el documento. Es decir, el
margen derecho quedara «irregular».

Se utiliza la justificacion de texto.

Articulo 40. Una vez que el estudiante haya seleccionado el tema del trabajo de

investigacion (variables de estudio) deberd presentar su Proyecto de

investigacién, el cual se elaborara de acuerdo al enfoque de investigacién que

corresponda, con uno de los siguientes esquemas:
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Articulo 41. El Proyecto de Investigacion deberd ser presentado por el
estudiante con un informe (opinién favorable) del Asesor a la Jefatura de Unidad
de Investigacion por mesa de partes, entregando un ejemplar del trabajo en un
sobre manila para su revision y aprobacion.

Articulo 42. El docente formador debe presentar su producto de investigacion:
articulo cientifico, guia, libro, revista, soporte académico, etc. por mesa de parte
de la Institucion.

Articulo 43. El proyecto de Investigacion serd revisado por los miembros de la
Unidad de investigacion y/o docentes designados del programa de estudio la
carrera de formacion profesional correspondiente. El formador designado para
la revision tendra diez (10) dias habiles, para presentar suinforme de aprobacién
o de observaciones.En el caso de plantearse observaciones, éstas deberan
resolverse inmediatamente por el estudiante, en un plazo de diez (10) dias
habiles. Una vez revisado el Proyecto por la Unidad de investigacion emitira su
veredicto final; el estudiante, presentard mediante FUT a mesa de partes, para
su respectiva aprobacion correspondiente lo siguiente:

o Original (archivo) en CD y espiralado
o 01 copia espiralado (profesor Asesor)
o 01 copia espiralado (interesado)

Capitulo IV: De los Estudiantes

Articulo 44. Participan en la elaboracion de proyectos de investigacion e
innovacion educativa académica y sociales.

Articulo 45. El estudiante realiza investigacion o publicaciones individualmente
0 maximo entre dos por programas de estudios.

Articulo 46. Solicitar la designacion de un asesor de su proyecto al iniciar el VIII
ciclo del programa que se encuentra estudiando.

Articulo 47. El estudiante debe presentar un informe con el visto bueno del
asesor de tesis a la jefatura de Investigacién sobre el avance de su trabajo de
investigacion.
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Articulo 48. El estudiante al término del VIII ciclo debe presentar por mesa de

parte un juego impreso de su proyecto de investigacidon con su respectivo

informe para su respectivo revision y aprobacion.

Articulo 49. El estudiante debera presentar sus instrumentos de medicidn

validado por el juicio de expertos adjuntando los siguientes requisitos:

o ©

)
)
c)
)

o

Carta de presentacion.

Definicidn conceptual de las variables, dimensiones y/o categorias.

Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido del instrumento de recoleccién de datos.

Articulo 50. Al ser aprobado el proyecto de investigacion, por la unidad de

investigacion el jurado informante debe presentar por mesa de partes 3 juegos

espiralados para la elaboracién de su Resolucién Directoral de aprobacidn.

Articulo 51. Al ser aprobado el informe de su investigacion o tesis, deberd

presentar por mesa de partes los siguientes requisitos:

a)

b)

Tres juegos del informe o tesis espiralados para solicitar fecha de
sustentacion.

Copia del informe final del formador informante de todo el proceso de
aprobacioén.

Copia del diploma de grado de bachiller registrado en la SUNEDU certificado
de egresado.

Constancia de no adeudar libros, videos, revistas, materiales de informatica,
laboratorio y de idiomas, OTROS

Copia de los recibos de pagos por los derechos de sustentacion y titulacién
segln el Texto Unico Procedimientos Administrativos de la EESPP “Lamas”
Opinién favorable del asesor reconocido por Resolucién Directoral.

Copia DNI vigente.

Haber aprobado los 220 créditos del plan de estudio de la carrera
correspondiente.

Certificado que acredite el conocimiento de la aprobacion del dominio del
idioma inglés, a nivel Basico (Al y A2) vy el certificado sobre el conocimiento
de la lengua originaria (kichwa) realizado en la Escuela.

Cumplir con otros requisitos que la institucion determine de acuerdo con el
marco normativo vigente.
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Articulo 52. El estudiante tiene el deber de realizar el trabajo de investigaciéon o
tesis con fines de titulacion. Una vez aprobado la tesis tendran el plazo de dos
(2) afios calendario para su sustentacion caso contrario tendran que elaborar un
nuevo trabajo.

Articulo 53. El Informe de investigacién o tesis debe ser original y fruto del
trabajo personal de (la) graduando(a). El uso por parte del autor o autores, de
otras fuentes y publicaciones requiere necesariamente su cita expresa.

Articulo 54. Las referencias bibliograficas estan relacionadas con las diferentes
fuentes de informacidn, de distinto soporte (impreso, internet, audiovisual, etc.)
qgue han sido consultadas durante el desarrollo del proyecto y el informe de
investigacion o tesis en relacién con las lineas de investigacién; debidamente
citadas de acuerdo con la normatividad APA séptima edicion, adaptada para su
empleo en la Escuela de Educacién Superior Pedagdgico Publico “Lamas”,

Articulo 55. Una vez sustentado y aprobado la exposicién y defensa del trabajo
de investigacion o tesis presentara a mesa de partes tres ejemplares: 01 original
y 02 copias todas empastadas, el cual serd derivado a la Jefatura de la Unidad de
Investigacidn. Con opinién favorable del asesor reconocido por RD.

Capitulo V: De los Investigadores

Articulo 56. Participan todos los docentes formadores en actividades de
investigacion de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica “Lamas”,

Articulo 57. La docencia en la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica
“Lamas”, debe contribuir al desarrollo integral de la persona y de crear una
sociedad de dimensiones humanas y una ciencia al servicio de la comunidad, y
debe generar conocimiento e innovacién a través de la investigacion rigurosa.

Articulo 58. Dentro de las actividades no lectivas del docente, se considera la
investigacién, la asesoria de tesis, evaluacién de tesis y jurado de sustentacion
de tesis.
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Articulo 59. El docente realiza investigaciones o publicaciones individualmente
o por especialidad, aprobadas por la Unidad de Investigacion de la Escuela.

Articulo 60. El docente deberd informar trimestralmente a la jefatura de
Investigacién sobre el avance de su trabajo de investigaciéon. Al concluir, el
docente entregard a la Direccion General el informe final.

Articulo 61. Los docentes nombrados y contratados de la Escuela de Educacion
Superior Pedagodgica Publica “Lamas”, tiene el deber de participar en los eventos
y proyectos de investigacion.

Articulo 62. Al docente nombrado y contratado, se le asignara dentro de su carga
horaria no lectivas las horas necesarias en el rubro de investigacion.

TITULO 11l GRUPOS DE INVESTIGACION E INNOVACION

Capitulo I: De los grupos de Investigacion e Innovaciéon

Articulo 63. Es la unidad bdsica de organizacion de las actividades de
investigacion cientifica de la

Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica “Lamas”. Esta conformada
por docentes, docentes en formacion en servicio y estudiantes que realizan
investigacion en torno a las lineas y directrices de investigaciéon de los programas
y/o carreras de estudios profesionales.

Articulo 64. Conformacion de los grupos de Investigacion e Innovacion.

Estan conformados por los docentes formadores, egresados y estudiantes de los
dos ultimos ciclos de la Escuela y de otras instituciones superiores publicas y
privadas. Y deben cumplir los siguientes requisitos:

Docentes

o Titulo profesional y grado registrado en SUNEDU.
o Disponibilidad de tiempo para realizar investigaciones.
o Conformar grupos de 4 docentes de carreras afines.
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o Encontrarse inscrito en RENACYT.
Estudiantes

o Presentar la constancia de matricula.
o Disponibilidad de tiempo para realizar investigaciones.
o Grupo conformado por 4 estudiantes miembros de programas afines.

Articulo 65. La unidad de investigacién sera encargada de recibir la solicitud de
conformacion de los grupos de investigacion, para aprobarla o rechazarla en 5
dias habiles.

Articulo 66. El reconocimiento del grupo de investigacién se da a través de un
informe presentado al director de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgico
Publico “Lamas”, para la emisidon respectiva de la Resolucion Directoral. La
evaluacion de los grupos de investigacion, teniendo en cuenta la siguiente
metodologia:

Presentar por mesa de parte sus indagaciones.

Evaluadas por la Unidad de Investigacion en un periodo de 4 dias habiles.
Se entregaran Resolucion Directoral de aprobacién de los grupos
conformados de investigadores.

El trabajo se redactara respetando la estructura emitida por la institucion.
Presenta investigaciones novedosas e innovadora de acuerdo a las lineas de
investigacion.

Informes Trimestrales del avance hasta el logro final de la investigacion.
Sialguno de los integrantes no cumple la tarea encomendada en el grupo, la
institucién determinara la disolucién del grupo de investigacion.

Articulo 67. Responsabilidades de los grupos de Investigacion e Innovacion.

a) Desarrollar proyectos de investigacion.

b) Producir intelectualmente (articulos cientificos, libros o capitulos de libros.

c) Difundir sus resultados de investigacion en eventos nacionales e
internacionales.

d) Divulgar cientificamente (articulos de opinién en temas relacionados con las
lineas de investigacién del grupo).
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TITULO IV CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION E INNOVACION

Capitulo I: Cédigo de Etica de los docentes y estudiantes Investigadores

Articulo 68. El presente documento contiene el Cédigo de Etica del Investigador,
y tiene como objetivo determinar los principios y valores que guien la conducta
y acciones de los estudiantes, docentes formadores y docentes en ejercicio de
la Escuela de Educacion Superior Pedagdgico Publico “Lamas”. Todos los
servicios de consultorias y contratos de la Escuela que desarrollen actividades
de Investigacion, deben de cumplir con el Cédigo de Etica. Tienen los siguientes
principios:

a) Proteccién de la persona en su dignidad, identidad, creencia y religion,
privacidad y la diversidad socio cultural.

b) Libertad de participar y derecho a estar informado de las actividades,
proposito y finalidades de la investigacién que desarrollan, asi como la
libertad de participar en ella por voluntad propia.

c) Cuidado del medio ambiente y la biodiversidad, disminuyendo efectos
adversos y maximizar los beneficios al realizar la investigacién.

d) Rigor cientifico y responsabilidad en relacién a la pertinencia, alcances y
repercusiones de su investigacion, asegurando la validez de sus métodos,
fuentes y datos, con la finalidad de garantizar la veracidad en todo el proceso
de la investigacion, desde la formulacidén, desarrollo, andlisis, y comunicacién
de los resultados.

e) Los investigadores siempre deben anteponer el bien comudn vy la justicia
antes que el interés personal. Asi como, ejercer un juicio razonable vy
asegurarse que las limitaciones de su conocimiento o capacidades, o sesgos,
no den lugar a practicas injustas.

f) Beneficencia, principio ético que obliga a todos los investigadores a
promover el bien de nuestros participantes y no maleficencia, que busca el
no hacer dafio o propiciar el menor dafio en estos.

g) Respeto a la normativa: es deber de todo investigador conocer y respetar la
legislaciéon de su area de investigacion.

Articulo 69. Infracciones: Todo incumplimiento o violacién de Cédigo de Etica
del investigador que sean comprobados a los docentes y estudiantes de la
escuela de Educacién Superior Pedagodgico Publico “Lamas”, sera considerado
por el Comité de Etica en Investigacién como una infraccién y son las siguientes*:

4 CONCYTEC (2019). Cddigo Nacional de la Integridad Cientifica (p.16)
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a)

Leve

Atentando contra la buena fe, sesgando la interpretacién de los resultados
de la investigacidn cientifica.

Incluir como autores de una publicacion a personas o instituciones que no
han contribuido sustancialmente al disefio y desarrollo del proyecto y
publicacidn de la investigacion.

Publicar simultaneamente o repetidamente los mismos hallazgos en revistas
cientificas.

Emplear indebidamente los recursos provenientes de las subvenciones para
las actividades de investigacion, movilidad, becas y otros similares.

Grave

Plagiar total o parcialmente ideas o documentos de otros investigadores o
personas.

Hacer uso incorrecto del medio digital para controlar todo tipo de plagio.
Incumplir los compromisos de confidencialidad en todas sus formas.

No manifestar conflicto de interés que involucran a la institucion donde
labora y a la investigacién cientifica de otros.

Realizar actos de discriminaciéon o abuso durante la ejecucién de una
investigacion cientifica o mentoria.

Instar al personal a cargo de las indagaciones a cometer algunas de las
infracciones descritas en el presente codigo.

No dar el debido crédito en la publicacion a los investigadores, mentoreados
e instituciones que hayan contribuido sustancialmente al desarrollo de la
investigacion cientifica.

Muy Grave

a)

Falsificar datos, pruebas, métodos, fuentes, resultados o descubrimiento
para comprobar las hipdtesis o alcanzar los objetivos de la investigacion
cientifica atentado contra la veracidad del proceso de investigacién.

Usar materiales, equipos, software o instalaciones de la institucion donde se
realiza la investigacion cientifica para obtener beneficio personal.

Incumplir los protocolos o normativa vigente respecto a las autorizaciones,
el acceso a los recursos genéticos o consentimiento informado para realizar
la investigacion cientifica especialmente cuando se aplica en humanos o
animales, o puede afectar al ambiente.
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Articulo 70. Proceso sancionador: El Comité de Etica es el encargado de evaluar

y clasificar las infracciones segun el grado de la falta o infraccion del investigador

de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Institucional.

Articulo 71. El Comité de Etica esta constituido por el Director General, Jefe de

Unidad de Investigacion y el Asistente de Investigacion de la Escuela de

Educacion Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.

Articulo 72. Las sanciones para docentes: Son las siguientes:

Amonestacion verbal. Se aplica en casos de faltas leves que no revisten
gravedad. Su

ejercicio corresponde al jefe inmediato del colaborador a ser sancionado.
Amonestacion escrita. Se aplica en casos de faltas leves que revisten cierta
gravedad o ante la reincidencia en las faltas leves.

Suspensién sin goce de haber. Se aplica en casos de reincidencia de
amonestaciones escritas o verbales, o, para sancionar aquellas faltas que
revisten gravedad, pero que no son suficientes para efectuar el despido del
colaborador.

Articulo 73. Las sanciones para los estudiantes: Son las siguientes:

a)

Amonestacion verbal. Se aplica en casos de faltas leves que no revisten
gravedad. Su

ejercicio corresponde al jefe inmediato del colaborador a ser sancionado.
Amonestacion escrita. Se aplica en casos de reincidencia de amonestaciones
escritas o verbales, o, para sancionar aquellas faltas que revisten gravedad,
pero que no son suficientes para efectuar el despido del colaborador
Suspensién temporal. Se aplica en casos de reincidencia de amonestaciones
escritas o verbales, o, para sancionar aquellas faltas que revisten gravedad,
pero que no son suficientes para efectuar el despido del colaborador

Capitulo Il: Sobre la Presentacién y Sustentacién del Informe Final

Articulo 74. Concluido el Informe final de Investigacion (o Tesis), El Director

General designara el jurado informante.
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El informante de tesis recepciona la tesis motivo de la investigacion y sefiala las
sugerencias para su reestructuracion, reajuste o aprobacién, devolviéndolo en
un plazo no mayor de diez (10) dias habiles, con firma y post firma.

Si el dictamen es favorable, la direccidén general proyecta el RD de expedito,
proponiendo a los miembros del jurado para la sustentacion y defensa, hora 'y
fecha programada y publicada oportunamente en el mural de la Escuela

Articulo 75. La titulacion se rige por los articulos contemplados en la titulacién
de la Ley N.2 30512, y por las normas que emita la DIFOID sobre titulacién,
registro y otorgamiento de duplicado de titulos.

Capitulo lll: Actores del Proceso de Sustentacion

Articulo 76. Los actores del proceso de sustentacion:
El Director General:

a) Autoriza por RD El proceso de sustentacion designando a los miembros del
jurado.

b) Refrenda el Acta de Titulacidon para optar el titulo profesional.

c) Jefe de Unidad de Investigacion:

d) Organiza el proceso de sustentacion en coordinacion con los docentes de
investigacion

e) Designa alinformante de cada tesis, dandole un plazo de 10 dias habiles para
la revisién y el alcance de las observaciones

f) Convoca al jurado de sustentacidn, el cual esta integrado por el informante
de tesis (secretario), un docente de la especialidad (vocal) y el Director
General (presidente).

g) Secretaria Académica:

h) Publica con tres dias de anticipacion a la fecha de sustentacion, el
cronograma respectivo indicando el nimero de RD. que le autoriza, la fecha
y hora de la sustentacion, la relacion de estudiantes aptos para sustentar, el
nombre del programa de estudio, el titulo de la tesis y los nombres del
miembro del jurado.

Elabora para cada estudiante:

i) Certificados de estudios y ser visado por la DRESM

j) Constancia de egresado (Diploma de bachiller inscrito en la SUNEDU)
k) Nomina de expedito

[} Constancia de no adeudar libros ni materiales educativos

m) Constancia de no adeudo con el visto bueno del Director General
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n) Organiza en una carpeta las actas de sustentacioén, y la entrega al jurado
antes del acto de sustentacion.

Articulo 77. El jurado estard conformado por un presidente, un secretario y un
vocal.

Articulo 78. El jurado para el acto de sustentacién estard conformado por el
informante de tesis, un docente de la especialidad y como presidente el Director
General o0 a quien designe.

Articulo 79. El profesor asesor de la investigacidn no puede conformar el jurado
para la sustentacion de la misma. La sustentacién oral y publica de la
investigacién estd orientada a la exposicién y defensa del procedimiento
metodoldgico, de las bases doctrinarias y de los productos cientificos contenidos
en la tesis, sobre los cuales el jurado realizara las preguntas y observaciones
pertinentes. Para efectos de sustentacién del afio 2022 se estableceran
procedimientos especificos que respeten el contexto actual y los protocolos de
bioseguridad debido a la emergencia sanitaria por COVID-2019.

Articulo 80. Acto de Sustentacion

a) La sustentacion es un acto publico donde el estudiante expone el informe
final y absuelve las preguntas del jurado de sustentacion.

b) El tiempo de exposicién oral del trabajo de investigacién no superara los
treinta (30) minutos.

c) Requiere de la presencia en pleno del Jurado. La inasistencia injustificada de
un miembro del jurado, serd sancionada con el equivalente a un dia de
trabajo.

d) Tienetres fases: la primera es la exposicidon sobre el trabajo de investigacion,
la segunda corresponde a las observaciones e interrogantes que el jurado
examinador considere pertinentes y la tercera se refiere a la juramentacién.

Articulo 81. Proceso de Sustentacidn

a) Sustentacién del estudiante.

b) Observaciones e interrogantes del jurado en relacion a la tesis.

c) Calificacion del jurado.

d) Registro de notas en el acta de sustentacién por parte del secretario del

jurado del jurado y su posterior firma de sus miembros.
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e) Juramentacién del aprobado.

Articulo 82. Acta de Titulacion

a) Se elaborara tres ejemplares de Acta de Titulacion

b) Para la carpeta de titulacién.

c) (01) Para la adquisicion del formato del titulo en la DRESM.
d) (01) Para el archivo del EESPP “LAMAS”

Articulo 83. La evaluacion se realizard bajo los siguientes términos:

Todos los calificativos de los sefiores jurados serdan en forma numérica, siendo la
nota minima aprobatoria 14 (catorce). La misma que se anotara en el Acta de
Titulacidn que posteriormente serd firmada por cada uno de los jurados.

Articulo 84. El resultado de la Sustentacion de la Tesis sera anunciado por el
presidente de los miembros del Jurado al término de la misma. La calificacion es
inapelable e irrevisable.

Articulo 85. Si el estudiante fuese desaprobado los miembros del Jurado
suscriben un acta,en el que haran conocer los motivos de la desaprobacion, y lo
daran a conocera a la persona interesada en un ambiente cerrado.

El estudiante para pedir nueva fecha de sustentacién tiene que hacerlo después
de seis meses de su desaprobacion y debiendo cancelar los derechos
correspondientes, en tesoreria. Una segunda desaprobacién implica que el
graduando debe realizar otro trabajo de investigacion.

Capitulo IV: De la Gestion del Titulo Profesional

Articulo 86. Registro de titulo profesional secretario académico:

Coordina el caligrafiado del titulo, se debe llenar sin enmendaduras ni borrones,
con tinta china negra y letra tipo imprenta. Una vez llenado debe ser firmado y
sellado con tinta de color negro, por el Director General y por el interesado.

Organiza la carpeta (actualizada con tres meses de antigiiedad) de titulacion
para cada egresado que incluye:
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Partida de nacimiento original.

Copia autenticada de DNI vigente.

Certificados de estudios de Educacion Secundaria, originales, visados por
la UGEL.

Certificados de estudios de Educacion SUPERIOR, originales, visados por la
DRESM.

Acta de titulacién.

Nomina de expedito.

Titulo en original y copia autenticada, sin fecha, debidamente firmado y
sellado por el Director General y por el interesado, con fotografia tamafio
pasaporte.

Copia del dispositivo legal que autoriza el funcionamiento del Programa de
estudio

Resolucion de traslado o convalidacién de estudios si fuera el caso.

Cuatro (04) fotografias actuales y a colores, tamafio pasaporte, de frente y
en fondo blanco.

Comprobante de pago por derecho de titulacién, de conformidad con el
TUPA de la EESPP “Lamas”.

Director General:

Otorga conformidad mediante RD, a la carpeta de titulacion.

Solicita a la DRESM el registro de titulos profesionales, adjuntando las
carpetas de titulacion y el RD de conformidad en cada una de ellas. (debe
estar)

Articulo 87. Acciones posteriores al proceso de titulacion.

Secretario académico:

Registra el nimero de titulo profesional y el nimero de la RDR que autoriza la

inscripcion en el libro de registro de titulos profesionales de la institucion y

archiva copias correspondientes.

Entrega al interesado el titulo profesional y la RDR de autorizacion de inscripcion,

previa firma en el Libro de Registro de Titulos Profesionales.

Capitulo V: De los Premios y Estimulos

Articulo 88. Los trabajos de investigacion de los estudiantes y docentes que

merezcan ser congratulados deben cumplir con las siguientes caracteristicas:

a)

En el caso de los proyectos de investigacion: el tema es el mas destacado por
la utilidad de sus resultados en la comunidad.
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b) Con respecto a las innovaciones: el trabajo realizado debe tener un alto
impacto en la mejora de un producto, servicio o proceso (CD, musica, etc.).

c) Enrelacidn a las publicaciones: el material de divulgacion cientifica debe ser
el mas destacado (libros de texto, articulos cientificos, etc.)

Articulo 89. La Escuela de Educacion Superior Pedagodgica Publica “Lamas
“reconoce los derechos de autor de la comunidad educativa (investigadores,
docentes, administrativos y estudiantes) en su calidad de autor, inventor u
obtentor, sobre toda produccién intelectual o creacion realizada en el ejercicio
de sus responsabilidades y funciones en la institucién.

Articulo 90. Cuando el docente o estudiante participe en una obra en
colaboracion, sera coautor con los demas colaboradores y se le reconoceran los
derechos patrimoniales proporcionales de acuerdo a su aporte.

Articulo 91. Los docentes y estudiantes que investigan y publican pueden
hacerse acreedores a los siguientes beneficios:

a) Reconocimientos con diplomas
b) Reconocimiento con Resolucion Directoral
c) Apoyo para su publicacion por parte de la Escuela

Articulo 92. La entrega de los premios a que se hace referencia, se realiza en
una @noeacadémica con la participacion de las autoridades de la Institucion.

TITULO V PROPIEDAD INTELECTUAL

Capitulo I: Definiciones

Articulo 93. Derechos de Propiedad Intelectual: Derechos exclusivos otorgadas
por el Estado sobre la creacion del intelecto humano, en particular, las
invenciones, las obras literarias y artisticas, y los signos distintivos utilizadas en
el comercio para facilitar su apropiacion y explotacion.

Articulo 94. Autor: La persona natural que realiza una creacién intelectual
consistente en una obra. Es el titular originario de los derechos exclusivos sobre
la obra, de orden moral, y patrimonial, reconocidos por la ley.
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Articulo 95. Los coautores de una obra creada en colaboracién seran
conjuntamente los titulares originarios de los derechos morales y patrimoniales
sobre la misma de comun acuerdo.

Articulo 96. Derechos de Autor: Forma de proteccidn juridica, en virtud de la
cual se le otorga al creador de una obra literaria o artistica (incluidos los
programas de computador, las bases de datos, entre otros), en conjunto de
prorrogativos de orden moral y patrimonial, que le permiten realizar, autorizar
o prohibir su utilizacion de cualquier manera o por cualquier medio conocido o
por conocer.

Articulo 97. Del registro del derecho de autor. Todas las producciones deben ser
registradas de acuerdo al tipo de obra y al procedimiento establecido por las
normas nacionales. La oficina Ejecutiva de Biblioteca y Publicaciones de la EESPP
es el érgano encargado de realizar las gestiones de solicitud sobre el nimero de
Depdsito Legal a la produccién intelectual en impresos: libros, textos, guias
practicas de laboratorio, manuales, catalogo, etc.; asimismo, del ISBN (libros),
Cdédigo de barras y el nimero del ISSN (revistas). Asimismo, en el caso de libros
electronicos.

Articulo 98. Deberes y obligaciones del autor con la EESPP

a) Revelar oportuna y completamente la informacion relacionada con obras,
trabajos de investigacidn desarrollos bajo su cargo.

b) Conservary dejar registro escrito o electronico, de los documentos que sean
necesarios para la protecciéon de la propiedad intelectual de la institucion.

c) Acatar todos los acuerdos y/o contratos, como licencias, convenios de
financiacion conjunta de investigacién, acuerdos de intencion y en general
cualquier norma que reglamente las investigaciones u obras financiadas con
dineros propios de la institucién o con dineros publicos o privados
pertenecientes a terceros.

d) Informar a la instituciéon de cualquier conflicto de interés, real o potencial,
gue pueda ocasionarse, relacionado con la propiedad intelectual.

e) Abstenerse de publicar o divulgar los resultados de su obra o creacion
susceptible de proteccion durante el tiempo determinado en comun
acuerdo con la institucion.

f) Mantener absoluta reserva sobre los procedimientos, datos, resultados,
avances, experimentos y cualquier informacion que se califiqgue como
confidencial relacionada con las obras, o creaciones desarrolladas.
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Suscribir todos los documentos requeridos por la institucion que sean
necesarios para la formalizacion de las cesiones de derechos a favor de la
institucidn, segun sea el caso.

Responder por los perjuicios ocasionados a terceros o a la institucion, en
razén de la violacién de las normas establecidas en el presente reglamento,
y en la legislacion nacional.

Articulo 99. De los deberes y obligaciones de la EESPP con el autor.

Tomar todas las medidas necesarias y razonables para defender la propiedad
intelectual o impedir su uso no autorizado.

Brindar capacitacion en todo lo concerniente a la gestion de la propiedad
intelectual.

Proteger las obras o invenciones comunicadas por el autor o inventor,
cuando la institucion lo considere pertinente

Proveer asistencia en el proceso de busqueda de proteccidn y transferencia
de tecnologia, cuando lo considere necesario.

Articulo 100. Derecho Moral: Derecho perpetuo, inalienable, intransferible,

irrenunciable e imprescriptible que posee el autor sobre su obra para:

a)

Reivindicar la paternidad de su obra y en especial, para que se indique su
nombre o seuddénimo cuando se realice cualquiera de los actos asociados a
los derechos patrimoniales.

Oponerse a toda deformacién vy alteracion, mutilacion u otra modificacion
de la obra.

Conservar su obra inédita hasta su fallecimiento, o después de él cuando asi
lo ordenase por disposicion testamentaria.

Modifica la obra antes o después de su publicacion, o a retirarla de la
circulacion o suspender cualquier forma de utilizacion, aunque ella hubiese
sido previamente autorizada.

Articulo 101. Derecho Patrimonial: Derecho exclusivo, susceptible, de

estimacion y explotaciéon econdmica, ademas de transferencia, para realizar o

autorizar cualquiera de los actos siguientes:

a)

Reproducir la obra por cualquier medio o procedimiento que permita su
comunicacién o la obtenciéon de copias.

Efectuar una traduccion, adaptacion, compilacién, actualizacién, revisidon, un
arreglo o cualquier otra transformacioén de la obra.

Comunicar la obra al publico mediante la representacién, ejecucién, radio
difusidon o por cualquier otro medio conocido.
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d) Distribuir la obra al publico o de copias de la misma mediante venta,
préstamo, alquiler o arrendamiento.

Articulo 102. La Unidad de Investigacion tiene las siguientes funciones sobre la
Propiedad Intelectual:

a) Promover el registro de patentes y proteccion de propiedad intelectual de
los investigadores, como resultado de las investigaciones.

b) Ejecutar las acciones de intercambio y produccién intelectual de los
semilleros de investigacion. Coordinando acciones de capacitaciéon con
CONCYTEC e INDECOPI.

c) La Unidad de Investigacion gestiona el otorgamiento de estimulos vy
reconocimiento a los autores, coautores e inventores, cuyo resultado sea
considerado apto para registrar.

d) Registrar a los autores, coautores e inventores en INDECOPI y Biblioteca
Nacional.

Capitulo II: Publicacién de los Trabajos Cientificos

Articulo 103. Publicacion de Libros.

Un trabajo, libro cientifico o publicacion cientifica, segin sea el caso
desarrollado por algin docente, estudiante, integrante de la Escuela de
Educacion Superior Pedagdgico Publico “Lamas”, constituye la Ultima etapa de
toda investigacioén cientifica, previa revision y una vez reconocida la calidad del
contenido del texto, procede a coordinar su publicacion. De la evaluacién del
libro se encargara la Unidad de Investigacidn para emitir un informe favorable al
Director General en un plazo de 30 dias habiles.

Articulo 104. Revistas indexadas

Los docentes y estudiantes que escriban articulos cientificos sobre sus trabajos
de investigacion, deben presentarlos a la Unidad de Investigacion para su
revisién, evaluacion y publicacion en la revista indexada respectivamente.

TiITULO VI
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
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Primera. Los aspectos no contemplados en el presente reglamento para los
efectos de la obtencion del titulo profesional seran resueltos por la Direccion de
la Escuela.

Nota: los informes finales de los egresados de la especialidad de computaciony/o
utilicenalgun software deberdn anexar dicho software.

Nota: los alumnos de la especialidad de idioma inglés que presenten su informe
final quetengan relacion con la comunicacion oral deberdan anexar un video
donde demuestren eldesarrollo de la capacidad.

Segunda. El presente reglamento entrara en vigencia luego de la emision de la
Resolucion Directoral que lo apruebe, dejando sin efecto las demds normas de
la misma o inferior jerarquia que se le opongan. Asimismo, debera publicarse
en la pagina WEB de la Escuela.
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APENDICES

ESQUEMA DE PROYECTO DE INVESTIGACION «ENFOQUE CUANTITATIVO®»
Titulo
| Planteamiento del Problema

o Descripcién del Problema
o Formulacion del Problema
o Problemas General
o Problemas Especificos
o Objetivos de la Investigacion
o Objetivo General
o Objetivos Especificos

o Justificacion de la Investigacion

o

Limitaciones de la Investigacién

[l Marco Teorico

o Antecedentes de la investigacion
o Bases Tedricas

o Definicion de Términos Basicos

[l Hipdtesis y Variables

o Hipotesis General

o Hipdtesis Especificas

5 Esquema tomado y adaptado de Sanchez Espejo, Francisco (2019) Guia de Tesis y Proyectosde Investigacion. Cordova Baldedn,
Isaac (2019) E/ Proyecto de Investigacion Cuantitativa.
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©)

Identificacion de las Variables

Operacionalizacion de las variables

IV Marco Metodoldgico

o O O O O O

Método de Investigacion

Tipo y disefio de Investigacidn

Poblacidén y Muestra de Estudio

Técnicas e Instrumentos de recoleccién de Datos
Procedimientos de Recoleccién de Datos

Analisis de Interpretacién de la informacion

V Aspectos Administrativos

o O O O

Recursos
Presupuesto
Cronograma de Gantt

Control y Evaluacién del Proyecto

VI Fuentes de Informacion

o Referencias Bibliograficas
o Referencias Hemerograficas
o Referencias Ciberograficas
VI Apéndice
o Matriz de Consistencia
o Matriz de Operacionalizacion
o Instrumentos de Recoleccidn
o Certificado de Validacion del Instrumento
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ESQUEMA DE PROYECTO DE INVESTIGACION N° 1 «<ENFOQUE CUALITATIVO»®

TITULO
o Institucion Educativa
o Ubicacion de la institucion educativa
o Actores involucrados
o Responsables del proyecto
o Periodo de ejecucion

| Contexto de la Investigacién

o Descripcion del Contexto

o Descripcion de los Beneficiarios

Il Identificacién y Tratamiento del Problema

Anélisis Reflexivo de la Realidad
Priorizacion de Situaciones Problematicas

Preguntas de Accién

o O O O

Justificacion

[ll Formulacién de objetivos

o General

o Especificos

6 Esquema extraido y adaptado de la Guia de Investigacion 2010. P. 106-107
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IV Sustento Tedrico

o Fundamentacién Referencial
o Fundamentacién Teorica

o Fundamentacién Conceptual

V Formulacién y Ejecucion del Plan de Accion

Campos Objetivos = Actividades = Resultados = Recursos @ Instrumentos
de

accion

VI Ejecucién del Plan de Accidn

o Técnicas e Instrumentos para el Recojo y Tratamiento de la Informacidn
o Estrategias para el Desarrollo del Plan de Accion

o Del Docente

o Del Asesor del Practica e Investigacion
o Del Estudiante

o Andlisis y Reflexion sobre la Ejecucion del Plan de Mejora

VII Sistematizacion

o Sistematizacion del Registro de Situaciones Significativas
o Sistematizacion de la Justificacidon de los Instrumentos Utilizados

o Teorizacion Emergente Surgida de la Situacion Educativa Particular

VIl Conclusiones

IX Fuentes de Informacion
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ESQUEMA DE PLAN O PROYECTO DE INVESTIGACION N° 02 CUALITATIVA?

TITULO DE LA INVESTIGACION

Identificacién del Campo de Interés
Formulacién del Problema

Formulacién de las Preguntas de Investigacion
Determinacién de los Objetivos

Definicion de los Referentes Empiricos
Definicién de la Unidad de Analisis

Definicién de los settings (ajustes)

Definicion de las técnicas de produccion de la informacion

o 0 0 0o o o o o o

Fuentes de informacion

7 Esquema extraido y adaptado de la Guia de Investigacion 2010. P. 106-107

272



Esquema del Informe Final (Tesis)Investigacion Cuantitativa

|. PAGINAS PRELIMINARES

o o O O O o O

o

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento y/o Reconocimiento
[ndice General

indice de Tablas y Figuras

Resumen

Abstract

Introduccidén

Il. CUERPO DEL INFORME

o o O O O o O

Capitulo I. Planteamiento del Problema
Descripcién de la problematica
Formulacién el problema

Objetivos de la investigacion

Objetivos generales

Objetivos especificos

Justificacion del estudio

Capitulo Il: Marco Tedrico

o

o

o

Antecedentes de estudio
Bases tedrico cientificas

Definicion de los conceptos fundamentales

Capitulo Ill: Marco Metodolégico

o o0 O o o o O

Tipo y disefio de investigaciéon

Poblacién y muestra

Formulacion de hipotesis (si es pertinente) /
Variables-Operacionalizacion

Método y técnicas de investigacion

Descripcién de los instrumentos para la obtencién de los datos

Procedimiento de andlisis de datos.
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Capitulo IV: Resultados

o Presentacion y procesamiento de datos
o Interpretacion de los resultados

o Discusion

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES
REFERENCIAS
APENDICE
o Figuras e ilustraciones (evidencias)
o Instrumentos
o Matriz de consistencia
o Matriz de antecedente
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ESQUEMA DE INFORME FINAL (TESIS)PARA INVESTIGACION CUALITATIVA
INVESTIGACION ACCION

TITULO
PAGINAS PRELIMINARES

o Portada
o Contra PortadaDedicatoria

o Agradecimiento y/o reconocimiento Indice o tabla de contenido analitico
Resumen

o Introduccion
CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

o Descripcion del contexto

o Descripcion de los beneficiarios
IDENTIFICACION Y TRATAMIENTO DEL PROBLEMA

Analisis reflexivo de la realidad del aula
Priorizacion de las situaciones problematicas

Pregunta de accion

o O O O

Justificacion
FORMULACION DE OBJETIVOS

o General

o Especificos
SUSTENTO TEORICO

o Fundamentacién referencial
o Fundamentacion Tedrica (desarrollo del sistema tedrico)

o Fundamentacion conceptual (definicion y comprensiéon de los eventos de
estudio
FJECUCION DEL PLAN DE ACCION

o Técnicas e instrumentos para el recojo y tratamiento de la informacion
SISTEMATIZACION

o Sistematizacion del registro de situaciones significativas
o Sistematizacion de la justificacion de los instrumentos utilizados

o Teorizacion emergente surgida de la situacion educativa particular
CONCLUSIONESREFERENCIAS APENDICE
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ESQUEMA DEL INFORME FINAL (TESIS) INVESTIGACION ETNOGRAFICA®

Portada indice Introduccidn

PRIMERA PARTE

o o O O o O

Caracterizacion de la realidad del estudio
Trabajos propiamente dichos

Lugares

Titulo de investigacion

Investigadores

Proceso de Investigacion

SEGUNDA PARTE

o o O O o o O

Realidad de las escuelas
Metodologia

Material educativo

Formas de atencion

Organizacion del tiempo y el espacio
Clima en el aula

Evaluacion

TERCERA PARTE

o o0 O o o o O

Propuesta de mejora
Metodologia

Material educativo

Formas de atencion

Organizacién del tiempo y espacio
Clima en el aula

Evaluacion

CONCLUSIONES REFERENCIAS

APENDICE

8 Formato de informe final N2 02 para Investigacién Etnogréfica seglin Guia de Investigacion2010.
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